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Az ETT szamara elkészitett, kdzel 300 oldalas anyag alapossaga szlikséges el6feltétele, a javasolt
beavatkozasok megvaldsitasanak. Annak érdekében azonban, hogy a térség sorsa irant érdekl6dé
szerepl6khez minél szélesebb kérben eljuthasson a dokumentum, réviditett valtozat készitését is
javasoltak és vallaltak az alkotok. E dokumentum célja a terjedelmes helyzetfeltaras minél tomaorebb
Osszefoglaldsa, tovabbd a stratégia gyors, alapszintli megismerésének biztositasa.

KOHEZIOVIZSGALAT

A stratégiaalkotast megalapozo helyzetfeltarast (a 2014-2020-as EU-s koltségvetési ciklus szemléleti
elvaradsainak megfelel§ mddon) a kohézid oldalardl kozelitjik meg, s e kohézidanalizis soran teruleti,
gazdasagi és tdrsadalmi értelmezések szerint csoportositjuk vizsgalatainkat. A terileti kohézid
kapcsan taji, telepuléshaldzati, hataratmeneti és intézménykozi térbeliséget vizsgalunk. A klasszikus
agazati megkozelitést javarészt a gazdasagi kohézidt elemzé fejezetben bontjuk ki, egy olyan
komplex megkozelitésben, amely elsGsorban a térség kozds, illetve egymast kiegészité gazdasagi
sajatossagait emeli ki, kulon kitekintéssel a hianyossagokra, dsszehangolatlansagokra, tovabba
lehet6ségekre és infrastrukturalis potencidlokra. A tarsadalmi kohézién keresztil pedig
megvizsgaljuk a térség demografiai dllapotat, szocidlis helyzetét, meglévé tarsadalmi kapcsolatait és
munkaerd-migracios, foglalkoztatdsi lehet@ségeit. Végll az azonositott kohézids kihivasok
Osszegzését kdvetben a térséget érintd (kildnbozé szintl) tervezési keretek feltarasaval zarjuk a
stratégiat megalapozd munkat, biztositva az anyag céljainak illeszkedését minden relevans lokalis,
regionadlis, nemzeti és unids szintd tervanyaghoz, illetve programhoz. Ez a hagyomanyostdl kissé
eltéré helyzetértékelési megkozelités jobban szolgdlja a térségi és agazati szempontbdl is integralt
fejlesztési lehet&ségek beazonositasat és e fejlesztések stratégiai megalapozasat.

Terileti kohézio

Helyzetfeltarasi megkozelitésiink egyik alapgondolata, hogy a hatar menti fejlesztéseket
megalapozd stratégidnak mar a helyzetelemzési szakasza is integrans egészként tekint az egész,
tagan vett fejlesztési teriletre. Ennek kdvetkeztében, ahol relevans, a szlken vett vizsgalati térség
hatdrain tul tekintlnk, a tertleti kohézio allapotanak értékelésekor szamitasba vesszik a térség
Osszekdttetéseit, belféldi, nemzeti kapcsolatait, de a szomszédos romaniai és szlovakiai térségek
kisugarzasat is. A helyzetfeltards soran torekedtlink arra, hogy a régiot egy tagabb kontextusba
helyezve értelmezzik, ezaltal szemléleti szempontbdl is aldtdmasztva a terUleti kohézid kérdését. A
jelenséget érint6 helyzetképet tobb relevans teriileti vonatkozasl megkozelitésben vizsgaljuk meg,
a taji, telepiléshalodzati, funkcionalis, hataratmeneti sajatossagok figyelembevételével.

A Nagyalfold és az Eszakkeleti-Karpatok taldlkozasandl elhelyezkedd Tisza ETT t&ji adottségait
alapvet6en a két nagytdj eltéré jellegébdl fakadod dualitds hatarozza meg. A nyugati, nagyobb részre
kiterjed6 Nagyalfold Szabolcs-Szatmar-Bereg megyét teljes egészében lefedi, ugyanakkor Karpatalja
terlletének 17%-a is a Nagyalféldhoz tartozik.
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Asvanykincsek tekintetében az alféldi részeken a bdanydszat nem jelentés. A Beregszaszi-
dombvidéken talalhaték fémes dsvanyi kincsek (arany, élom, cink, réz, barit) kitermelése jelenleg
nem rentabilis; helyi jelentdségli viszont az épitSipari alapanyagok (kavics, k&, agyag, homok)
banyaszata. A Karpatokban a legjelentdsebb dsvanykincs a kdsd, a termelés azonban néhany éve
teljesen leallt.

A Tisza ETT vizsgalati térségének domborzati adottsagai
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1. abra: A Tisza ETT vizsgdlati térségének domborzati adottsdgai

A klimatikus feltételek a domborzat kett6ségéhez igazodnak. Sikvidéken az évi kozéph&mérséklet 9-
10,5 °C, az évi csapadék 580-700 mm. A Karpatok magasabb Ovezeteiben az évi kdzéphdmérséklet
fagypont korll ingadozik, mig az évi csapadékmennyiség meghaladhatja az 1500 mm-t. A globalis
éghajlatvaltozas az éves csapadék mennyiségének csokkenését, egyuttal hektikusabb eloszlasat
vetiti el6re, mely az aszalyok, az arvizek és a fokozddd jégverések gyakoribba valasat
eredményezheti.
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2. dbra: Felszinboritottsdg a Tisza ETT térségében

A terllethaszndlat szempontjdbdl Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében kiemelked6 szerepet
jatszanak a terulet kdzel 70%-at kitevé szantoterlletek, valamint a telepitett gyimolcsdsok. A Tisza
arterének jellegzetes terllethasznadlati formaja a rét és legeld. Karpatalja domborzati adottsagaibol
adddoan relative kis terilet tekinthet6 mezégazdalkodas szempontjabdl alkalmasnak, ennek
ellenére a szantok és Ultetvények egylttesen az dsszterllet felére terjednek ki. A hegyvidékekre a
legeltetd allattenyésztés és az erddgazdalkodads jellemz6. Az erd6k bogyds terményeinek,
gyogynoveényeinek feldolgozasa tovabbi lehet6ségeket rejt magaban.

Nemzeti parkot a Tisza ETT teriletén belll csak az ukrajnai oldalon talalunk, ezek a Szinevéri Nemzeti
Park, az Ungi Nemzeti Park, valamint az Elvardzsolt-taj Nemzeti Park. A nemzeti oltalom alatt all a
magyar oldalon a Szatmdr-Beregi, valamint a Kesznyéteni tdjvédelmi kérzet, tovabba kisebb
kiterjedés( természetvédelmi terlletek.

Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a '90-es évekre szinte teljes korl lett a kdzmdves vizellatas
kiépitése, bar a csatornazottsag kiépitettsége az aprofalvas térségekben tovabbra is alacsony. A
megyében a vizmindségi problémaval kizdd teleptléseken a 2000-es évek elején Ivovizmindség-
javitd Program (IVJP) indult, melynek eredményeként a vezetékes ivéviz mindsége évrdl évre javul.
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Az ETT ukrajnai oldaldn a vezetékes ivovizellatds, valamint a szennyvizelvezetés és -kezelés is jéval
problémasabb. Vezetékes ivovizellatas csak a varosokban és néhany nagykodzségben épllt ki,
azonban a meglévé rendszerek is elavultak, fejlesztésre szorulnak. Mig az ETT magyarorszagi részén
a szennyvizkezelés tulnyomaorészt haromfokozatu, kémiai tisztitasi folyamatot takar, Karpataljan a
mechanikai, vagy bioldgiai tisztitasra is csak a nagyobb varosokban van példa, azonkivil azonban a
szennyvizgy(jtés és -kezelés hianya a jellemz6. Az ukran oldal a hulladékgazdalkodas terlletén is
sulyos problémakkal kizd. A szildard haztartasi hulladékok begyljtése és kezelése szinte
megoldatlan, mintegy 120 telepilésen a kdzségi tanacsoknak nincs pénze legalis hulladéklerako
fenntartdsara, s a rendszer kiépllését sok esetben infrastrukturalis akadalyok is hatraltatjak.
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében ekdzben a hulladékgyjtésbe bevont lakdsok ardnya 88% feletti
(2012).

A Tisza ETT a fosszilis energiahordozdk terén szerény készletekkel rendelkezik. A foldgazlel6helyek,
valamint a Karpatok barnaszén-lel6helyei csekély jelentéséggel birnak. A nagybéganyi lignit viszont
az Osszetételében taldlhaté germaniumnak koszonhetéen gazdasdgosan kiemelhet6. Komoly
potencidlt leginkabb a megujuld enegiakészletek (napenergia, szélerémdlvek, vizenergia,
geotermalis energia, biomassza) jelentenek.

A természeti er6forrasok hasznositdsa, valamint a kdrnyezeti problémak kezelése terén egyarant
lehetnek feladatai a Tisza ETT-nek. Célszer( lehet a két oldal egylUttmikddésében megfeleld
szinvonalu kornyezeti szolgdltatasok (pl. a vizellatds, a szennyvizkezelés, a hulladékgazdalkodas,
vagy az energetikai modernizacid terén) biztositdsa, melyben az ETT akar koordinatori, akar
intézményfenntartdi szerepet is ellathat.

A varosi kozpontok a hatarok feletti interakciok mozgatorugoit, ezért vonzaskorzeteik feltarasa
fontos tanulsdgokat rejt. Un. gravitaciés modellek segitségével kimutathatd, hogy a térség egyes
varosainak elméleti vonzaskdrzetei tobb helyen is atterjednek az allamhatarokon, mely jelentés
egyuttmdkodési potencidlt tartogat a haldzati-funkcionalis egylttmkddések szamara.

Az egyes vonzaskorzetek kiterjedése mellett [ényeges szempont a hatartérség telepiléshierarchidja,
melyre a harmas tagozdédas jellemz8. A varoshierarchia csicsan a megyeszékhelyek, Ungvar és
Nyiregyhdza allnak. A kézéps, funkcionadlis értelemben vett kézépvarosi szintbe tartozik Munkacs,
Beregszasz, Nagysz6lGs és Huszt, valamint Kisvarda és Matészalka. E kdzépvarosok, kiegészilve a
harmadik hierarchiaszintet képez§ kisvarosokkal (pl. Fehérgyarmat, Vasarosnamény, Csap, llosva)
egy hatdron is atnyuld tobbkozpontu teleplléshalézatot alkotnak. A kis- és kdzépvarosi szint
szerkezeti sajatossagai a térszervezddés jelentés kohéziderbsitd adottsagai, melyek feltételezik az
egyes kdzpontok kdzti haldzati kapcsolatokat, a vildgos térbeli funkcidszervezést és -megosztast.

Az egyes funkcidk hatdaron atnyulé igénybevételével kapcsolatban Iényeges kiemelni, hogy az ETT
képes lehet egészséglgyi, oktatdsi és mas jellegl intézményeket létrehozni, fenntartani, illetve a
meglévé intézménykdzi kooperacidkat tdmogatni. Az egészségligy, az oktatds, a szakképzés és a
felsGoktatas terliletén mar ma is jelentds igény jelentkezik a hatdron tuli kindlatra. A kdzosségi
kozlekedés ugyancsak problémas, Karpatalja és Szabolcs-Szatmar-Bereg megye kozlekedésének
fokozottabb 6sszekapcsolodasa lényeges javulast hozhatna az ETT térsége szamara.
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A magyar-ukrdn hatdr atjarhatésagat meghatdrozza, hogy Ukrajna nem tagja sem a Schengeni
Ovezetnek, sem az Eurdpai Unidnak. Ez lényeges hatraltatd tényez6t jelent a hatdrok gazdasagi
jellegli atlépése tekintetében. Ugyanakkor a hatar erételjesen kitett az illegalis hataratlépésekkel, a
feketekereskedelemmel, illetve az AFA-csalassal szemben. Kedvezd kériilmény ugyanakkor az EU-
Ukrajna kozotti szabadkereskedelmi megallapodas életbe 1épése 2016. janudr 1-t6l.

Az &tlagos napi forgalmi adatok. alapjan a legnagyobb forgalmat a Zahony—Csap hataratmenet
bonyolitja le. A zahonyi hataratkel§ jelent6ségét fokozza, hogy a beregsuranyi mellett ez az egyetlen
ukran-magyar atkeld, amely nehéz (3,5 tonna feletti) tehergépkocsikat is fogad. Az 5 kozuti atkel6
foldrajzi elhelyezkedése és kapacitasaik megoszlasa viszonylag ardnyos, a kapcsolattartdst és az
interakciokat tehat sokkal inkabb a szigoru hatarrezsim neheziti meg.

A kdz6sségi kozlekedéssel az ukran-magyar hatarszakasz minddssze egyetlen helyen, Zahony és Csap
kozott lépheté at; az egyik kapcsolatot a Budapest—Csap viszonylaton kdzlekedé IC napi egy
vonatparja, a masikat a Zahony és Csap kozott kdzlekedd napi 6t személyvonat jelenti. Az utasok
szama viszonylag alacsony, a f6 utazasi irany pedig napszakonként eltéré.

;(" Hataratkelok jarmiiforgalmanak tipus szerinti megoszlasa
a Tisza ETT térségében, 2014

Forras: http://internet.kozut.hu/Documents/Orszagos_kozutak_2014_evre_vonatkoz_keresztmetszeti_forgalma.pdf
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3. dbra: Az ukran-magyar hatdrdatkel6k forgalmi megoszldsa, 2012

A felmérések szerint a hataratlépés legfébb indoka a vasarlds. Ezt kovetik a szabadid6s célu
mozgasok, a maganugyintézés, valamint kis mértékben a nem bevasarld turizmushoz kapcsolédo
gazdasagi célu tevékenységek, az Gzleti Ugyintézés és a munkavallalasi és tanulasi célu ingazas.
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Gazdasagi kohézio

E fejezetben elsGsorban azokra a kérdésekre kerestiik a valaszt, hogy a tagan értelmezett Tisza ETT
térséget szemlélve melyek azok a kozosen meglévs, egymast kiegészits, illetve hidnyos
0sszehangoltsagu adottsdagok, amelyeket erésitve, illetve orvosolva, az egész térség egységesebb,
integraltabb gazdasagi irdnyultsaggal jelenhetne meg a jovében.

A hatartérség fontos szerepet tolt be az eurdpai vasuti tranzitforgalomban, mivel egy markans, DNy—
EK irdnyu tranzitfolyosdban fekszik, mely az Adriai-tenger és a Foldkdzi-tenger medencéjét koti
0ssze a volt Szovjetunié orszagaival.

A térség logisztikai potencidljat kiemeli, hogy itt taldlkozik egymdssal az Un. normal (1435 mm) és
széles nyomtavolsagu (1520 mm) vaganyhaldzat. Ugyanakkor a vasuton Zahony térségében belépd
teljes aruforgalom a rendszervdltas 6ta csokkend volumend, a kezelt arutémeg a korabbi 15-16
millio tonnardl a 2000-es évekre 5 ezer tonna ala esett vissza.

A szdllitott aruk Osszetételében az Ukrajndbdl belépd aruk jelentés részét az Omlesztett
aruféleségek, a fekete fémek, a vasérc és a koncentratum képezik, az exporton belll pedig
kimagaslik az egyéb aruk kore (79,5%), illetve az élelmiszerek (15,4%). A vasuti mellett az un.
Mediterran folyosé kozuti elemeket is tartalmaz. A hatartérséget a magyar oldalon eléri az TEN-T
torzshaldzatba tartozo, Budapesttdl Vasarosnaményig elkészilt M3-as autdpalya, az ukran oldalon
pedig az M06-0s nemzetkozi autdut. A hatartérség kohézidjat azonban nagymértékben gyengiti az
ukran oldali gazdasagi infrastruktira és ezen belll a f6Utvonalakon kivili Uthaldzat rossz allapota.

Afejezetben az egylttmikodésben részt vevd hataroldalak gazdasagi helyzetérél igyeksziink atfogd
bemutatast nydjtani, hogy feltarjuk, milyen gazdasagi hattérrel rendelkezik a két megye, illetve hogy
milyen helyi és helyzeti energidk és potencialok azok, amelyre az egylittm(kddés a jelenben, illetve
a kozeli jovében épithet. Helyzetfeltdrasunkat a hdrom nagy gazdasagi szektor (mezé- és
erd6gazdalkodas, ipar, szolgaltatasok) szerinti bontasban ismertetjuk.

A vizsgdlt térségben a mez8gazddsag kiemelked6 szerepe megkérddjelezhetetlen, az agrarium
fontos helyet foglal el a gazdasagi szerkezetben a hatar mindkét oldalan. Karpataljan a brutté hazai
termék 7,9%-a, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében pedig 9%-a szarmazott e szektorbdl. Ugyanakkor
mig az ukran oldalon a kevéssé iparosodott vidéki terlleteken meghatdrozo jelent6ségl a
mez6gazdasag, a magyar oldalon a lakossag tobbségének kizardlag kereset-kiegészitést jelent.

Karpatalja esetében alapvet§ probléma az extenziv szemléleten alapuld, kevéssé hatékony
termelési rendszer, melyet a szakértelem és a téke hidnya, elavult géppark és sok esetben
tisztazatlan foldtulajdonjogi viszonyok jellemeznek. Ugyancsak problémas az élelmiszeripari
kapacitdsok er@s aszimmetridja a két oldal kdzott. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye élelmiszeripari
tzemekkel jol elldtott, a megtermelt alapanyagok nagyrészt helyben feldolgozasra kertlnek. Ezzel
szemben Karpataljan a gyimolcsfeldolgozok, tejlizemek és vagohidak, valamint az alapanyagok
taroldsahoz és hitéséhez szlikséges infrastruktira nem elégiti ki az igényeket. Jelent6sebb
kapacitasok csak az dsvanyviz palackozas, a szeszes- és tditital gyartas, az alacsonyabb minGséget
képvisel§ ipari bortermelés, a konzervipar, valamint a malom- és siit8ipar teriletén maradtak fenn.
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Elelmiszeripari vallalkozasok teriileti és tevékenység szerinti megoszlasa
a Tisza ETT térségében
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4. dbra Az élelmiszeripari vdllalkozdsok tertileti és tevékenyséq szerinti megoszldsa a Tisza ETT
térségében

Hasonld a helyzet a helyi termékek vonatkozasaban. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében tobb helyi
termékkel foglalkozé kezdeményezés ismert (pl. Szatmar-Beregi Helyi Termék Klaszter, Szovetség
az EI6 Tiszaért Egyesiilet, Szatmdri Szilvaut), Karpataljan azonban nincs ilyen kezdeményezés.

Osszességében az ukran oldal komoly, a teljes értéklancot érint8 strukturdlis problémakkal kiizd. E
tekintetben a Tisza ETT fontos szerepet vallalhat a helyi mez6gazdasagi termelés, feldolgozas és
értékesités strukturalis problémainak, igy az alacsony termeléstechnoldgiai szinvonalnak, a
széttoredezett és elaprdzott termelési struktdranak, a téke- és szakemberhidnynak, valamint az
agazati és szektorkozi egylttmUkodés hianyanak kezelésében.

Az ipari termelés szempontjabdl a hatar két oldala gyokeresen eltéré helyzetbdl indult, Karpatalja
hagyomanyosan iparosodottabb, mig az alfoldi terlletek inkdbb mez&gazdasagi karakterlek voltak.

A karpataljai ipar azonban az dtmenet éveiben jelents visszaesést szenvedett el, s még 2000-ben
is csak az 1990. évi kibocsatas 67%-at érte el. Az ezredforduldt kdvetd dinamikus névekedés az
elmult években jelent8s ingadozdsokat mutatott, hol alul-, hol pedig felilmulva az orszagos atlagot
(1. tablazat). Ennek okai az egész orszagot sujtd gazdasagi és politikai valsagok mellett az ipar
strukturalis valsaga, a t6kebefektetések alacsony szintje miatti romld termelékenység, valamint a
kilfoldi és belfoldi (kelet-ukrajnai) erds konkurencia egyarant okai a romlé ipari mutatoknak.
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1. tabldzat: Az ipari termelés volumenének éves vdltozdsa, az el6z6 év szdzalékdban
Forrds: http://www.ukrstat.gov.ua/

2000  2010| 2011 2012 2013 2014 2015
Ukrajna 781| 111,2| 1076 98,2 95,7 89,9 87
Kérpatalja Régic 50,7 | 142,9| 101,8| 1014 96,9 |  106,1 79,7

A hagyomanyosan kevéssé iparosodott Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 1990 utan jelentds
valtozasok zajlottak le. Szamos telepulésen létesllt ipari park, melyek kozil messze kiemelkedik a
nyiregyhdzi LOGIN Park, de jelent6s ipari parkok mdkdédnek Kisvardan, Matészalkan,
Vasarosnaményban, Fehérgyarmaton, Nyirbatorban, Nyirbogdanyban és Csengeren is. A megyében
az ipari foglalkoztatottak szama 2013-ban 18 ezer f6 koril volt, az iparban és épitdiparban pedig
3 649 tarsas és 2 729 egyéni regisztralt vallalkozas volt.

Karpataljan az ipart sajatos kett&sség jellemzi: a tobb szaz, vagy akar tdbb ezer f6t foglalkoztato, jol
felszerelt, jorészt kulfoldi tulajdonu nagyvallalatok képezik az egyik polust, mig a masikat a sok
esetben kevéssé korszer(, rosszul felszerelt, t6ke- és szakértelemhidannyal kiizd6 kozép- és még
inkdbb kisvallalkozasok.

A térségi magyar-ukran ipari és kereskedelmi kapcsolatok az elmult években jelentésen béviltek. A
karpataljai magyar tékebefektetés volumene a 2000-es évek folyaman dinamikusan nétt
(2. tdbldzat). Azonban az aruforgalom, és a mikodstdke-befektetések dinamikus ndvekedése 2014-
re megtort az ukrdn gazdasagi és politikai valsag kdvetkeztében.

2. tabldzat: A magyar mikodétéke-befektetések allomdnydnak alakuldsa Kdrpdtaljdn
Forrds: Imre G. 2014

Ev Millié USD
1995 2,4
2000 16,4
2005 25,8
2006 27,2
2007 30,2
2008 32,3
2009 34,7
2010 32
2011 31,7
2012 28,9
2014 23,7
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Osszességében Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és Karpétalja az ipari termelés tekintetében kiilon
utakat jart be az elmult évtizedek sordn, melynek eredményeként a két oldal ipara meglehet&sen
aranytalan. Ez megneheziti a potencialis kapcsolatok, szinergidk jelentette el6nyok kiaknazasat.

A Tisza ETT terUletén a tercier szektor hasonld sulyt képvisel a hatar két oldalanak gazdasagaban.
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a GDP 63,4 %-at dllitja els, a foglalkoztatottak legnagyobb
aranyban sorrendben az egészségiigyi és szocidlis elldtds, a kdzigazgatds és védelem, illetve a
kereskedelem, gépjarmjavitas teriletén dolgoznak.

Karpataljan a szolgaltatdsokbdl szdrmazd bevételek eloszlasa egyenl6tlen, tobb mint negyede
Ungvarra esett, 23%-a pedig a Munkacsi jarasra. A szolgaltatasok strukturajaban a legnagyobb részt
a kozlekedés, a postai és kézbesitsi, a telekommunikacids-informacids, valamint az egészséglgyi
szolgdltatasok képezik. 2011-es adatok szerint a Karpataljan foglalkoztatottak kb. 58%-a szolgaltatd
szféraban dolgozott. Foglalkoztatasi szempontbdl a kereskedelem és a szervizelés a legjelentésebb
(21%), s kiemelend6 még az oktatds, az egészségligy, valamint a kommunadlis és személyi
szolgaltatasok terlletén torténd munkavallalas.

A tercier szektoron belll a hatar mindkét oldalan jelent&s sullyal bir a turizmus és a kapcsolddd
szolgaltatasok, melyek komoly egylittmikodési potencidlt jelentenek. Az ETT ukran és magyar oldala
eltéré karakterd, de egyarant gazdag szellemi és kulturalis 6rokséggel, illetve impozans természeti
kornyezettel rendelkeznek. A f6 turisztikai vonzerét a gydgy- és siturizmus, az épitett és a természeti
orokség jelentik, emellett jelentésnek mondhaté a tranzitturizmus és a bevasarléturizmus is.

A PHARE, a 2004-2006 kozotti HU-SK-UA Szomszédsagi Program, valamint a 2007-2013-as HU-SK-
RO-UA ENPI Hatdron Atnyulé Egylttmikodési Program keretében mar tdbb hatdron atnyuld
turisztikai projekt megvaldsult. Problémat jelentenek azonban a turisztikai infrastruktira
hidnyossagai, a turisztikai szakképzettség hianya és az idegennyelv-tudas alacsony szintje.

Tarsadalmi kohézio

A kohézids politikabol kovetkezé megkozelitésiink harmadik pilléreként a tarsadalmi kohézié
szemUvegén keresztll értékeljuk a Tisza ETT térségének helyzetét. Ennek keretében kitérink a
klasszikus demografiai adottsagok bemutatasara, az interetnikus sajatossagokra, a térség tarsadalmi
egylttmdkodéseire és a munkaerémozgast, foglalkoztatast érinté kérdésekre. ElsGsorban itt is az
Osszekapcsolhatdsag, Osszekothetfség lehetdségeit keressik, azonban az olyan témakra is
ravilagitunk, amelyek fejlesztése orszagonként eltérd megkozelitést igényel.

A Tisza ETT terlletén 2012-ben 6sszesen 1,825 millid f6 élt (1,258 millio az ukran, 0,577 millié a
magyar oldalon). A magyar oldalon Nyiregyhdza lakossagszama (120 000 f8) messze meghaladja a
tobbi telepllését, csupan 5 kisvaros (Nyirbator, Ujfehértd, Tiszavasvari, Matészalka, Kisvarda)
népessége éri még el a 10000 f6t. A népslrlség terlleti kulonbségei a telepllésmérethez
kotédnek. Az ETT magyar oldaldn a hatar menti térség, az ukran oldalon a hegyvidéki jarasok
ritkabban lakottak.
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A népesség korszerkezeti 0sszetételét illetéen elmondhatd, hogy az aktiv koru lakossag 2012-es
értékei kedvezének mondhatdk, a térségben viszonylag magas a munkaképes koru lakossag aranya.
A magyar oldali teleplléseken az aktiv kortak (15 és 64 év kozottiek) a lakossag tobb mint 60%-at
adjak, mig az ukrdn oldali jardsokban ez atlagosan 70%. Az Oregedési index (15 év alatti és 65 év
feletti egymdshoz viszonyitott ardnya) alapjan az ukran oldalnak fiatalosabb a korszerkezete,
valamennyi jardsban tobb fiatalkoru élt 2012-ben, mint id6s. A magyar oldalon a telepiilések
negyedében az id&skorluak szama meghaladja a fiatalokét, az 6sszességében azonban a fiatalosnak
mondhatd korszerkezetet a nagyobb természetes szaporoddssal jellemezheté roma lakossag
jelent6s ardnya magyardazza.

A migracié szempontjabdl az ETT egésze negativ egyenleget mutat, migracids nyereség csak kevés
telepllésen mutathato ki. Az elvandorlds okai kozott a kevesebb munkalehetdség, az alacsonyabb
munkabérek, a nehezebb megélhetés, illetve az ukran oldalon a politikai és gazdasagi valsag
szerepelnek. Problémat jelent a szelektiv elvandorlds, azaz a mobilisabb tarsadalmi csoportok
(kett6s allampolgarsdggal rendelkezdk, fiatal és kozépkoru férfiak és ndék) nagyobb ardnyu
részvétele. Az ETT jov6beli sikerességének alapvetd feltétele, hogy intézkedéseket valdsitson az
elvandorlads fékezése, kezelhet6bb mederbe terelése, a kezdeményezések tarsadalmi bazisanak
megdrzése érdekében.

A két orszag munkanélkiliségét napjainkban jellemz&en eltéré6 makrogazdasagi folyamatok
befolydsoljdk. A rendszervaltds utdn Magyarorszag viszonylag rovid idd alatt adaptalodott a
piacgazdasagi feltételekhez, Ukrajna azonban elhdzédo valsaggal szembesdiilt.

Az ukran gazdasag 1999-ben érte el a mélypontot, s csak a 2000-es évektdl kibontakozé gazdasagi
fejl6dés javitotta az aktiv kordak munkaba allasat, mely a 2008-as valsagig tartott. Magyarorszagon
a kalfoldi mikod6téke-befektetéseknek kdszonhetéen az ezredforduldig jelent&sen javult a
foglalkoztatottsag, ezt kovetben azonban lelassult a ndvekedés, a kilfoldi tékebefektetések csupan
toredéke érkezett a keleti orszagrészbe.

A legutébbi gazdasagi valsag Magyarorszagot és Ukrajndt egyarant érzékenyen érintette, mig
azonban Magyarorszagon egy gyors helyreallitdsi periédus kovetkezett, Ukrajna 2013-tdl ismét
recesszidba zuhant. Bar Szabolcs-Szatmar-Bereg mutatdja (13,5%) a legmagasabb Magyarorszag
megyéi korében, mig Karpatalja értéke (10,5%) az ukran kozépmezdnyhoz tartozik, mdédszertani
okok miatt nem vethet6 6ssze kdzvetlenll e két szamadat. Az egyes megyéken belll Szabolcs-
Szatmar-Beregben er6teljes a varos-vidék kilonbség, el6bbi javara, Karpataljan pedig a hegyvidéki
és sikvidéki terlletek kozott huzodik a valasztovonal. A hivatalos statisztikai adatkodzlésen
tulmenden Karpataljan kiemelt relevancidval bir a sziirkegazdasag, illetve az illegdlis munkavallalas.
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5. abra: Foglalkoztatottak teriileti megoszlasa a Tisza ETT térségében, 2011

A keresetek tekintetében tdbb mint haromszoros kulonbség figyelhet6 meg Ukrajna és
Magyarorszag, illetve Karpatalja és Szabolcs-Szatmar-Bereg kozott. Az alacsony bérszinvonal mellett
problémat jelent, hogy a lakossag jovedelemforrasanak szerkezetében nagy hanyadot tesznek ki a
szocialis juttatdasok. Ugyancsak az alacsony térségi atlagbérek egyenes kovetkezménye a
nagymeértékd elvandorlas. Szabolcs-Szatmar-Bereg megye a jelentds bérkllonbségek tikrében
kézenfekvd ingazasi célpont lehetne a karpataljai munkavallaldk szdmara, azonban a hataratkelés
kiszamithatatlansaga és idGigénye alapvetden gatolja a napi munkaerémozgast.

A Tisza ETT terlletét etnikai szempontbdl vizsgalva elmondhatd, hogy az 6sszekotd szerepet
elsGsorban a hatar mindkét oldaldn él6 magyar kozosségek tolthetik be. A térség etnikai arculata —
elsésorban Karpataljan —azonban ennél jéval szinesebb.

Az ukrdn oldalon a 2001-es népszamlalas! alkalmaval 8 nemzetiség részaranya haladta meg a 0,1%-
ot az Osszlakossagon belll: az ukran (80,5%), a magyar (12,1%), a roman (2,6%), az orosz (2,5%), a
cigany (1,1%), a szlovak (0,3%) és a német (0,1%). A szines nemzetiségi 6sszetételnek megfelelGen
a felekezeti megoszlas is valtozatos képet mutat, a legnagyobb felekezetek sorrendben a pravoszlav,
a gorogkatolikus, a reformatus és a romai katolikus egyhazak.

L Az aktudlis kép dsszevetését megneheziti, hogy az ukrén oldalon 2001 éta nem bonyolitottak le népszamlalast.
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Karpatalja legnagyobb lélekszamu nemzetisége az ukran, kdzéjik sorolva a ruszinokat is, bar ez
utébbiakat Ukrajna nem ismeri el kiilon nemzetiségként (Szlovakia és Magyarorszag igen). Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében a 2011-es népszamlalds soran nagyjabdl 300-an vallottdk magukat
ruszinnak, s mintegy 1100-an ukrannak. A ruszinok 5, az ukranok 4 telepllésen nemzetiségi
onkormanyzatot is létrehoztak, melyek segithetik a hatdron atnyulé kapcsolatfelvételt.

A karpataljai magyarsag haromnegyede a hatar mentén hizodo, korilbeltl 20 km széles savban él,
de csak a beregszdszi jarasban alkot tobbséget. A magyar-ukran interetnikus kapcsolatok élénkilést
mutattak az utébbi években, a magyar nyelv presztizse pedig egyértelm( nétt. Ugyanakkor a magyar
kozosségek szamdra problémds az ukran nyelv ismerete, igy az orosz kdzvetité nyelvként jelenik
meg, f6ként a kdzépkoru és az idds generacid korében.

Karpataljan a hivatalos adatok szerint 14 000 roma él, dm becslések szerint a karpataljai cigdnysag
lélekszdma mintegy 40 000 f6, s Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében is tobb, mint 44 000 6. A
magyar oldalon él6 ciganysag életkérilményei kedvez8bbek, mely a fejlettebb szocialis
ellatorendszernek és a kdzfoglalkoztatdsnak is koszonheté.

Az ETT szamos eszkozzel és kezdeményezéssel segitheti a tarsadalmiinterakcidk kdrének bévilését,
s a mar meglévé kapcsolatok szorosabbad valasat. A kommunikacié eldsegitése érdekében szikség
van a masik nemzet nyelvének szélesebb kord ismeretére, valamint az ukran oldalon a nyelvi
korlatok lebontdsara, a tobbnyelvi{ tdjékoztatds megvaldsitdsara.
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Kohéziot erosito tényezok — kohéziot gyengito tényezdk

A kdvetkez§ tablazat a kidolgozando stratégia célrendszerének felallitasat célozza. A challenge and

response (kihivas és valasz) mddszer az id6ben felmerilé terlleti kihivasokat azonositja, és ezekhez

rendel lehetséges (stratégiai) valaszokat. E valaszok nem individudlis projektek, hanem integralt

logikaju beavatkozasok, amelyek komplex programokként is felfoghatok.

3. tabldzat: A kohézidt befolydsold tényezbk és a hozzdkapcsolodo stratégiai vdlaszok

Kohéziét gyengit6 tényezdk ‘ Kohéziét erésité tényezdk

novekvad arvizvédelmi
kockazatok, toltésekre alapozo,
defenziv arvizvédelem

meglévé egylttmikodések
az arvizvédelem teriletén,
tdjgazdalkodasi
lehetdségek

Stratégiai valaszok

tajgazddalkodasi potencial
kiaknazasa

finanszirozasi és
adminisztracids akadalyok
Ukrajndban, hianyos
kérnyezetligyi kapacitasok

szaktudas és szakmai
tapasztalat a
kdrnyezetlgyben

kornyezetgazdalkodasi
egylttmikodés (beleértve a
hulladékgazdalkodast is)

energiadeficit

megujuld
energiaforrasokra valo
atallas lehetdsége,
energetikai modernizacio

megujuld energiaforrasok
hasznositasanak 6sztonzése

vizikdzm-ellatds sulyos
problémai elsGsorban
Ukrajnaban

egyUttmdkodési

lehet8ségek az
ivovizelldtasban és a
szennyvizkezelésben

kdzm-szolgaltatasi
egyuttmakodések

jelentds kornyezeti kockazatok,
szennyezs forrasok

k6zos kockazat-megel§zés,
karmentesitési akcidk
lehet&sége

szemléletformalas, kozos
kérnyezetvédelmi akciok

konkurenciaharc,
osszehangolatlan, parallel
logisztikai kapacitasok

hatdron atnyulé ipari-
logisztikai zona kialakitdsa
Zahony-Csap térségében

ipari-logisztikai
egyuttmakodések

gyenge vallalatkozi
kapcsolatok, egyuttmUkodések,
jogi-adminisztrativ akadalyok

vegyesvallalatok jelenléte,
Uzleti helyismeret megléte

gazdasagi halézatosodas
tdmogatasa

gyenge ipari parki
infrastruktdra az ukran oldalon,
hidnyos inkubacios
szolgdltatasok, csekély szintd{
befektetés-6sztonzés és
vallalkozasfejlesztés

érdekl6dés a befektetési
lehetdségek irant,
fejleszthet§ ipari teriletek

koz0s befektetés-dsztonzés és
vallalkozasfejlesztés
(,inkubatorhazak”)

kilsd schengeni hatar szigoru
hatarrezsimmel

hataratkelSk fejlesztésének
lehetdsége

hatar-kozeli infrastrukturalis
beruhazasok tamogatasa
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csonka hataron atnyulo
vonzaskorzetek

Kohéziét erésité tényezdk

6sszehangolhato funkcidk
jelenléte

Stratégiai valaszok

az ETT intézményi
kapcsolatainak fejlesztése, az
ETT intézményfenntartd
szerepkorének kialakitasa

nem kell6éen megoldott a
hatdron atnyulé egészségligyi
szolgaltatasok igénybevétele

hataron atnyulo

egészséglgyi szolgaltatasok

igénybevételének
lehetdsége

hataron atnyuld egészségigyi
szolgaltatasok fejlesztése (az
egészség- és gyogyturizmushoz
kapcsolédodan)

még nem kell6en kihasznalt
hataron atnyuld tobbkdzpontu
kis- és kdzépvarosi
egylttmdkodési tér

fejl6dé testvér-telepilési
halézat

ETT-szint( telepulési
tuddsmegosztas

jelentds szinvonalbeli eltérések
a magyar és ukran
szakképzésben

hatdron atnyuld tanuldi és
oktatdi migracio
Magyarorszag felé, a
magyar oldal know how-ja

hatdron atnyuld szakképzés,

feln6ttképzés megszervezése

(pl. gyakorlati hely biztositasa
Magyarorszagon,
vendégoktatds)

egyoldald tanuldi migracid
Magyarorszag felé, csokkend
vonzer6t jelentd kapacitasok a
hatar mindkét oldalan

felsGoktatasi kapacitasok és
egylttmikodések

kdzos tananyagfejlesztés,
képzési kinalat kialakitasa

munkanélkiliség és a
szakképzett munkaerd hidnya

hatdron atnyulé ingdzas

térségi munkaulgyi
egyuttmuakodések

fokozddo elvandorlas,
eloregedés

joléti és szocidlis
ellatérendszer
fejleszthet@sége

szocialis gazdasag fejlesztése
(id6sgazdasag is)

alacsony szinten kiépitett
agrar-feldolgozdipar az ukran
oldalon

viszonylag kiépult
mezdgazdasagi
feldolgozdipar a magyar
oldalon

agrartermékek feldolgozottsagi

fokanak novelése, k6zos
agrarkapacitasok kiépitése

agazati és szektorkozi
egylttmikddések hidnya

kisebb termel&ket
Osszefogd, a termelést
koordinald és integrald

térségi szereplék

megjelenésének

termelési és értékesitési
egyuttmdkodések

lehetdsége
a mez@égazdasagi termelés :
magyar oldali

soran alkalmazott technologiak
és eszkozok fejlettsége
tekintetében jelentds
egyenl6tlenség a két oldal
kozott

mez&gazdasagi szaktudas,

kedvez6bb fajtaszerkezet,

hatékony tudastranszfer
lehet6sége

kozos tudasbazis létrehozasa

(agrar-innovacios és
agrartechnologiai
egylUttmikodések)
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Kohéziét gyengits tényez6k

alacsony hozzdadott értékd
termékek el6allitasa, fliggés a
kilsé feldolgozdipari
kapacitasoktol

Kohézidt erésitd tényezbk

keleti piacok
nyersanyagaira épité
feldolgozdipar letelepitése

Stratégiai valaszok

feldolgozdipar fejlesztése a
keleti piacokra alapozva

gazdag hagyomanyok, szellemi
kulturalis orokség

magyar oldali
rendezvényszervezési,
fesztivalturisztikai tudas

0sszehangolt
orokséggazdalkodas

koz0s turisztikai brand,
marketing, desztinacio-
menedzsment hidnya

pozitiv eredmény( hataron
atnyulo turisztikai
kezdeményezések,
Osszekapcsolhato, vonzo
attrakciok jelenléte

hataron atnyulo integralt
turizmusfejlesztés (turisztikai
desztinaciomenedzsment,
szolgaltatds- és
infrastrukturafejlesztés)

alacsony szint( idegennyelv-
ismeret, potencialistol
elmaradé tobbnyelviség

kettds nyelvismeret a
karpataljai lakosok
koreiben

idegennyelv-oktatas fejlesztése
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INTEGRALT FEJLESZTESI STRATEGIA

A tervezett fejlesztések elvi keretei

A Tisza ETT fejlesztési stratégidja az alabbi elvek mentén készilt:

e egy adott térség fejl6dését meghatdrozo tényezdk hierarchidja;

o terlleti kohézid elve;

e Jdgazati szempontok hatrasoroldsa;

e innovacio elve;

e terlletileg integralt megkozelités

e specidlis hatarhelyzetbdl és az EU-s kilsé hatar menti ETT-bél adodo kilonleges helyzet.

Haromféle tényez6csoportot lehet megkllonboztetni, amelyek egy adott térség fejlédését
meghatdrozzak: globalis (atfogd) (pl. klimavaltozas, gazdasagi valsag), mezoszintl (pl. innovacid,
kormanyzasi-koordinacidés adottsagok), valamint endogén (helyi) tényezék. Az endogén
adottsagokra kulon hangsulyt fektet a stratégia, mivel ezen kapacitasok kilsé hatas nélkil is a helyi
szerepl6k rendelkezésére allnak, ugyanakkor nem hagyhatok figyelmen kivil a masik két
tényezStipus hatdsmechanizmusai sem.

Az terUleti kohézid elvének érvényesitése a stratégia projektek rendszerét teremti meg, bontja ki; a
f6 célja a térségi adottsagok fel6l torténd épitkezés; legfébb kildetése pedig olyan projektek
megfogalmazasa, amelyek a gazdasagi és tarsadalmi, de féként a terlleti kohézié erdsitését
szolgdljak; azokat a beavatkozasi terlleteket érinti, amelyek valamilyen hatdron atnyuld, térségi
aspektussal is rendelkeznek; azon kezdeményezéseket emeli ki, amelyek az egylttm(ikodés tartds
fennmaradasat erd@sitik; tehat azon teriletekre fokuszal, amelyek a belsé kohéziot erdsitik.

TerUleti tervrdl |évén szd a stratégiaalkotasi folyamatban az agazati szempontok hatrasorolasara
keril sor. Lényeges kiemelni, hogy bar az dgazati szempontok csak masodlagos szerepet jatszanak,
és a legfontosabb a kdztik megfigyelhetd szinergikus hatasok felmutatasa, mindez nem jelenti azt,
hogy a beavatkozds-csomagoknak nincs agazati relevanciaja; e beavatkozasoknak alkalmasaknak
kell lennitik a klasszikus agazati forrasok bevonasara is.

A tervezésben hangulyt kapott az innovacié elve, egyrészt a szervezeti innovacio (egylttmikodési
tarsulas), masrészt a megfogalmazddo kihivasokra adott tartalmi innovacio formajaban.

Az integralt stratégiai megkozelités lényege, hogy ha egy adott térség fejlesztéséhez tébb,
egymassal Osszefliggd beavatkozasra van szlkség, akkor ezeket egy nagyobb projektcsomagba
lehet szervezni, és az egyes elemeket egymassal parhuzamosan, a folyamat kd6z6s menedzselése
mellett lehet megvaldsitani. A jelen stratégidaban javasolt beavatkozasi iranyok Iényegében olyan
kisebb léptékl programokka allnak ssze.

Jelent6sen moédositja az alabb kifejtett stratégia 0sszeallitdsat a Tisza ETT specialis hatarhelyzete. Az
Eurdpai Unid és a Schengeni Ovezet kiilsé hatdrdn m(ikodd ETT szdmos olyan potencidllal és
kihivassal, kohéziderdsitd és —gyengité tényezével bir, melyekkel egy bels6 hataron fekv® ETT nem.
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A tervezett fejlesztések céljai

A fejlesztések forgatokonyvei

A célkitlizések teljeslilésének szintjét a szervezeti-irdnyitasi (governance) keretek alakuldsa jelzi,
amelyre vonatkozéan harom kulonféle forgatokonyvet vazoltunk fel, ezek:

e az erdziods forgatdkonyv, mely alapjan az ETT nem fogja tudni ellatni azt a szerepet, amelyre
létrehoztak;

e a2 maximalista forgatékoényv, mely a fentiekkel szemben azzal szamol, hogy az ETT nem
egyszerlen betolti az alapitdsakor megfogalmazott céljait, hanem az egész ukran-magyar
hatartérség, s6t, a tagabb Tisza-térség {6 szervezd erejévé valik; illetve

e az optimalis forgatokdnyv, mely alapjan a csoportosulds képes lesz lehetéségeihez mérten
alapozni az endogén er6forrasokra, a kedvezé tajféldrajzi és geopolitikai fekvésre, a térségi
munkaerdre, a felhalmozott tudasra és annak megosztasara, a kdzos kulturdlis orokségre,
valamint a teleptlések mar meglévé egylttmikodési hajlanddsagara.

Az optimalis szcendrid bekovetkezte nagyban flgg attdl, sikertil-e kelléen hatékony hatdron dtnyuld
tertiletfejlesztési tevékenységet folytatni az eurdpai integrdcio peremén fekvd, féként vidékies,
erdsen agrdrkarakterd, munkaerépiaci problémdadkkal kiizds, szegényes tuddstranszferrel bird és
alacsony érdekérvényesité képesséqli ETT-térségben.

A célrendszer endogén forrasai

A fenti elveknek és a kohézidvizsgalat eredményeinek megfelel6en az ETT fejlesztési céljait az aldbbi
helyi és helyzeti energidkra alapozva latjuk megfogalmazhatdnak:

e Tajfoldrajzi fekvés (agraradottsagok, turisztikai adottsagok)

e Geopolitikai fekvés (kilsé hatar, ,keleti nyitds”- keleti piacok kozelsége)

e Munkaer6 (kibocsaté terilet, szakképzésben lehetGségek)

e Tudas (megosztas)

e Kulturdlis 6rokség, nyitottsag

o Telepilési egylttmikodési hajlanddsag (testvér-telepilési egylttmikddeések)

A stratégia célrendszere

A stratégia célhierarchidja két szintbdl all: atfogd cél, valamint specifikus célok. A célrendszer tetején
elhelyezkedd atfogd célt egy eurdpai szinten integralt hatarrégié megszervezése jelenti. Ugy kell
megszervezni a teret és a térségi szerepl6ket, hogy minden egyes specifikus cél végsé soron az
eurdpai integracié elémozditasat és elényeinek kihasznaldsat szolgdlja. Az eurdpai szinten torténd
integracioba beletartozik az ETT keretében regionadlis szinten egylttm(ikodd partnerek kétoldalu
integracioja; egy terlleti, gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl is integralt hatartérség
megalapozasa, kialakitasa. A stratégia egyik legf6bb eleme tehat Ukrajna ETT-n keresztil torténd
eurdpai integracidjanak tdmogatdsa, ideértve tobbek kozott olyan, az EU altal tamogathato,
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mindkét allam és mindkét megye szamara a kohézid erdsitését szolgald fejlesztéseket, mint az
Osszeurdpai kozlekedési és gazdasagi haldzathoz torténd csatlakozas, a Tiszdra Osszpontositd
kornyezetvédelmi beavatkozdsok, a hatdratkelés megkonnyitése. A kolcsonds elénydk mentén
ekképp az ETT segithet kozelebb hozni az EU kils6é hatardhoz az Unid jogi, intézményi és egyéb
vivmanyait, az EU-s kdzOs piachoz, gazdasagfejlesztési térhez kapcsolni Ukrajna legnyugatabbi

s

Lényeges szamitdsba venni azokat a horizontdlis célokat, amelyeket érvényesiteni indokolt a
célrendszer kibontdsa, megvaldsitdsa soran. Ide sorolhato:

e az éghajlatvaltozashoz alkalmazkodo hatarrégié megvaldsitasa;

e az atjarhatébb hatarrégié megteremtése;

e azerGsebb népességmegtartd erével rendelkezd régié megteremtése; valamint

e atudasmegosztason alapuld régid kialakitasa.

Az atfogo cél teljestlését négy specifikus cél tamogatja, ezek a kovetkezék:
e SC 01 Akozos kérnyezetugyi cselekvéképesség fokozasa,
e SC 02 Halozatosodd hatdron atnyuld gazdasag elérése,
e SC 03 A hatdron atnyuld régido bels6é foglalkoztatdsi potencidljanak erdsitése a
munkaer&piacok 6sszekapcsolasan keresztil,
e SC_04 Ahataron atnyulo régio kozos értékvédelme, kélcsdnds megismerésének tamogatasa.

A Tisza ETT funkcioi

A stratégia cél- és eszkdzrendszere figyelembe veszi a Tisza ETT lehetséges terlleti, intézményi
funkcioit (szerepkoreit): olyan integralt beavatkozdsokbdl indul ki, melyek a tematikus egymadsra
épllésen tul az ETT, mint intézmény szempontjabdl felvallalhatd lehetséges funkcidkat
(szerepkoroket) is azonositjak. A fentiek alapjan a stratégia négy ETT-funkcié érvényesllését,
ellatasat kell, hogy szolgadlja:

1. Az euro-atlanti ingracié tdmogatasa: E funkcié kapcsan kiemelten fontos az integrdacids
tapasztalatok megosztasa, az aktiv tudasatadas, a jo gyakorlatok terjesztése, Ukrajna unids
jelenlétének, valamint az EU-s agenda ukrajnai megjelenésének biztositasa, tovabba a hatar
erds elvalasztd szerepének oldasa.

2. Forraskoordindcié: Mivel az ETT mindkét érintett orszagban 6nalld jogi személyiséggel bir,
nemcsak az abszorpcids képesség javitasat eredményezi a hatar mindkét oldalan, hanem az
unids forrasok Union kivili térségekben torténd felhaszndlasat is jogszer(ivé teszi.

3. Intézménykozi egylttmikodések Osztonzése: Az ETT egyik f6 szerepe a kilonbodz6 térségi
szerepl6k kozotti hatdaron atnyuld, az ad hoc partnerségek szintjét meghaladd,
intézményesitett, stratégiai szemléletd, hosszutavra sz6lo egylttmikddések tamogatasa.

4. Intézményfenntartds: Az ETT egyik legfontosabb el6nye minden mds hatar menti
strukturaval szemben, hogy a tagjai altal birtokolt kompetencidk korén belll, és a két érintett
allam altal elismert jogi személyisége révén alkalmazottakat foglalkoztathat, intézményeket
és kozcélu vallalkozasokat hozhat [étre és mikodtethet a hatar mindkét oldalan.
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A stratégia eszkdzrendszerének minden eleme tamogatja ezen funkciok valamelyikét.

A fentebb taglalt célrendszer, és az ebbdl felépitett beavatkozdsszerkezet elemei egymassal
szinergikus kapcsolatban allva tdmogatjdk az egyuttmkodés optimalis forgatokonyvének
megvaldsulasat.

N
(8]
S Eurdpai szinten integralt hatarrégio megszervezése
E:
S A hataron atnyulo régio
8 belsé foglalkoztatasi o el Ll (e
2 Akozs kornyezetiigyi Halézatosodo hataron Loz Pt koz6s értékvédelme,
X ey, , e s . potencialjanak er&sitése el
E cselekv6képesség atnyuloé gazdasag o kélcsénos
9 z 2 a munkaer8piacok . 2
a fokozasa elérese N . megismerésenek
» osszekapcsolasan y ,
keresztiil tamogatasa
x Az éghajlatvaltozashoz alkalmazkodd hatarrégio megvalositasa
]
2 Az atjarhatobb hatarrégio megteremtése
“©
§ Az erésebb népességmegtarto erével rendelkezd régio megteremtése
S
IS

A tudasmegosztason alapul6 régio kialakitasa

A javasolt prioritasi tengelyek

A célrendszerben foglalt atfogd célt és abbdl kbvetkezd négy specifikus célt a kovetkezd eszkdzok
tamogatjak: prioritasi tengelyek, integralt beavatkozasok, illetve azokon belili tevékenységek. A
stratégia beavatkozasait négy prioritasi tengely ala szerveztiik; ezek sorrendben a kdvetkezék:

e PT_01 kornyezetiigyi integracio,

e PT_02 gazdasagiintegracio,

e PT_03 munkaer6piaci integracio, valamint

e PT_04 tarsadalmiintegracio.

Minden prioritasi tengely harom-harom integralt beavatkozasbdl tevédik 6ssze, melyek valtozé
szamu tevékenységeket tartalmaznak.
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Kornyezetlgyi Gazdasagi Munkaerdpiaci Tarsadalmi
integracio integracio integracio integracio
Eréforras- , . A szakképzési Orokségvédelem,
) Vdllalkozas- o .
— hatékony ) ) rendszerek orokséggondozas,
. . fejlesztés . ) PN .
tdjhasznalat Osszehangolasa orokségturizmus
- (o )
Krénikus Egylttmkodés a
| kémyezetugyi Befektetés- munkaer&piaci Turisztikai
problémdk Osztonzés kereslet és kinalat egyuttmkodés
kezelése Osszehangolasa
éredekében
Akut kornyezeti , . ) Y Tarsa(.:'la’lmlue.s
L roblémak Agrargazdasagi A hatdron atnyuld telepiiléskozi
P . integracio munkaerémozgas egylttmUkodések
kezelése e , )
keretfeltételeinek tamogatasa
biztositasa

A kornyezetligyi integracid prioritdsi tengely magaba foglalja egyrészt az eréforrds-hatékonysag
novelését, a taji adottsdgoknak megfelel6 tdjhaszndlat Osztonzését, a kornyezeti
szemléletformalast, masrészt a kornyezetvédelem szempontjainak érvényesitését és ennek
érdekében konkrét hulladékgazdalkodasi, vizi kozmlveket érint6, tajrehabilitdcios stb.
tevékenységek megvaldsitasat, a kovetkezd integralt beavatkozasokon keresztiil:

e Az er6forras-hatékony tajhasznalatban foglalt tevékenységek segitik annak elérését, hogy az
eurdpai kornyezetvédelmi elBirasok alkalmazdsanak tamogatdsaval, egy okologikusabb
tajhaszndlattal és kornyezetgazddlkodasi szemlélettel megfékezhet6ek vagy legaldbb
mérsékelhet6ek legyenek tobbek kdzott azok a kornyezeti artalmak, amelyek kezelésére a
masodik és harmadik beavatkozas tartalmaz tevékenységeket.

Elemei: Kornyezetligyi szemléletformaléd kampanyok a helyi lakossdg szamadra; a taji
adottsagokra, és az éghajlatvaltozas jelentette kihivasokra reagald, hataron atnyulé logikaju
artéri tdjgazddlkodasi rendszer kialakitasa; valamint eréforras-hatékony energiahasznositas

e A masodik beavatkozds a krdénikus kornyezetligyi problémakat célozza. Ebben jelentés
szerepet szan a térségi szerepl6k 6sszehangolasanak, az intézménykozi kapcsolatoknak és a
tudastranszfernek.

Elemei: Rentabilis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitése Karpataljan a magyar oldal
kdzremikddésével; valamint a teljes kord vizikozmd-szolgaltatds biztositasa.

e A harmadik beavatkozas az akut jellegl kérnyezetiigyi problémakra 6sszpontosit, s konkrét
kornyezeti artalmakra vdlaszként tdjrehabilitaciés megoldasok kerilnek kidolgozasra és
megvaldsitasra.

Elemei: Az akut kornyezeti problémakrdl kozds adatbazis készitése; a hataron atnyuld
hatdsokkal bird tajrehabilitacidora szoruld teriiletek azonositasa; valamint tajrehabilitacios
pilot projektek kidolgozasa és megvaldsitasa
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A gazdasagi integracid prioritasi tengely eszkoze ald tartozik a vallalkozdi és Uzleti kornyezet javitdsa,
a vallalkozasok létrehozasanak és novekedésének tamogatdsa, integralt térségmarketing
megvaldsitdsa, a gazdasagi-befektetési kapcsolatok erdsitése, a keleti és nyugati piacok kozotti
stratégiai fekvés kihasznalasa, a feldolgozdipari és magasabb hozzaadott érték( tevékenységek
Osztonzése, tovabba kiemelten az agrdrgazdasag atfogd tamogatdsa, beleértve egy tuddsbazis
biztositasat, valamint a termel8i és értékesitési egylttmikddéseket. A prioritasi tengely harom
integralt beavatkozasbdl all:

o Avallalkozasfejlesztés segiti azt a tobbek kdzott agrargazdasagban érdekelt vallalkozdi kort,
amely maga is sikeres befektetdvé valhat a térségben.
Elemei: Szaktanacsadd és mentorhaldzat megszervezése (platform létrehozasa); vallalkozoi
készségek  fejlesztése;  vallalkozasfejlesztési  szolgdltatdscsomagok — dsszeallitasa;
vallalkozasosztonzé kampanyok szervezése: jo példak, gyakorlatok bemutatdsa; valamint
inkubatorhazak, vallalkozoi kdzpontok Iétrehozasa a hatar mindkét oldalan

e Ehhez kapcsoldddan a befektetésosztonzés lzleti kapcsolatokat teremt a kilsd és belsd
szerepl&kkel, kdztlk az agrarprofildakkal is.
Elemei: Uzleti klub feldllitdsa; piacelemzések lefolytatdsa; befektet8segitsé ,egyablakos
Ugyintézés”  tamogatdsa;  térségmarketing-tevékenység; valamint  Osszehangolt
befektet6barat intézkedések tdmogatasa

e Az agrargazdasagi integracid a termelés és az értékesités szintjén hangolja Gssze az
agrargazdasagi szerepl6k tevékenységét, mikdzben azok alapitdasat, novekedését és
halozatosodasat a masik két integralt beavatkozas is segiti.
Elemei: Agrar-egyuttm(kodési platform |étrehozdsa; agrarszaktudas kozvetitése,
agrarakadémia |étesitése: gazdaképzési programok inditdsa; agraripari tudasbazis
mUkodtetése; valamint térségi agrartermelési és értékesitési koordinacio (egylttmikodési
megallapodas, szerz6déses viszony)

A munkaerGpiaci integracid prioritasi tengely eszkdzének keretében keriilne sor a hatartérségen
bellli, hataron atnyuld és helyi foglalkoztatas javitasara, a szakképzett munkaerd biztositasara és a
munkanélkiliség csdkkentésére, az oktatasi-képzési kapacitasok dsszehangoldsara, a munkaerd-
kereslet és -kindlat 6sszhangjanak megteremtésére.

Az ETT gazdasdgi kohézidjaban meghatdrozd szerepet jatszik, hogyan alakul a hatartérség
munkaerdpiaci helyzete. S6t, az egész ETT legitimitdsat és a térség népességmegtartd erejét
veszélyezteti a jelenlegi munkaer@piaci fragmentaltsag. A munkaerd-kereslet és -kindlat, valamint a
képzési rendszerek dsszehangolatlansaga kedvezétlen helyzetet teremt. Jelenleg a hatartérségen
bellli foglalkoztatdssal szemben gyakran vonzobb a tdvolsagi ingazas, a vendégmunkasi lét, illetve
az elvandorlds. A hatdr munkaerd@piaci atjarhatdsagat szamos tényezd akadalyozza. Mindezen
problémak fokozzak a szakképzett munkaerd hianyat.

A prioritasi tengely valaszként harom integralt beavatkozast tartalmaz:

e A szakképzési rendszerek Osszehangoldsa elsGsorban az iskolarendszerl kozépiskolai
oktatds/képzés fejlesztésére iranyul. F6 feladata a szakképzd intézmények
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egylttmdkodésének megteremtése, a szinvonalas oktatasban részesils, szakképzett
munkaerd biztositasa.
Elemei: A hatdr két oldaldan m(kods szakképzd intézmények kozotti egylttmikodési
megteremtése; a két szakképzési rendszer kilonbségeinek azonositasa, felmérése; a magyar
oldali tudds és tapasztalat célzott dtaddsa; a képzés szinvonaldnak emeléséhez sziikséges
infrastrukturafejlesztés és eszkdzbeszerzés; valamint a képzési struktira hatdaron atnyuld
integralasa: az oktatott szakmak és a kapcsolddod fér6helyek 6sszehangoldsa

o Az egylttmlkoddés a munkaerdpiaci kereslet és kindlat 6sszehangolasa érdekében A masodik
beavatkozdas a f6bb munkaer&piaci szerepl6k bevondsara épit, és f6 feladata a kereslet és
kindlat 6sszehangoldsa, a munkaerépiaci anomalidk mérséklése, valamint a hataron atnyuld
munkavallalds utjdban allé adminisztrativ és informacios akadalyok lebontasa.
Elemei: Munkaltgyi egyuttmUkodési platform létrehozdsa és mUikodtetése oktatasi
intézmények (felsGoktatas és kozépfoku oktatds), munkatgyi és foglalkoztatdsi hivatalok,
gazdasagi kamarak, valamint a f6bb foglalkoztatok bevonasaval; valamint a platformmal
szorosan egyuttm(ikodé munkaerépiaci integraciés munkacsoport/szervezet |étrehozasa és
mikodtetése

e A hatdron atnyulé munkaer8mozgas keretfeltételeinek biztositdsa keretében meghatarozok
azok a tevékenységek, amelyek a kozlekedési és hataratkeldi infrastruktura teriletileg
Osszehangolt fejlesztésén keresztll tamogatjdk a munkaerdpiaci integraciéban fontos
szerepet jatszé hatdron atnyulo ingazast.
Elemei: Kozlekedésfejlesztési egylttmUkodési platform létrehozdsa; valamint hatar menti
kozlekedésfejlesztési pilot projektek kidolgozasa és lebonyolitdsa

A tarsadalmi integracid prioritasi tengely eszkdze magdaba foglalja az épitett és szellemi kulturdlis
orokség értékmegdrzé fejlesztését, a turisztikai attrakciok menedzsmentjének megteremtését, a
regionalis identitds erdsitését, a civil és telepiléskozi kapcsolatok, kezdeményezések el6mozditdsat
és ezeken keresztll a regionadlis identitdstudat mint megtartd tényez§ erésitését.

Az el6z6 harom prioritasi tengely alapvetéen a tarsadalmi és gazdasagi kohézid er@sitését szolgalja,
gazdasagfejlesztési tulsullyal, mig jelen prioritasi tengely integralt beavatkozasai kifejezetten a
tarsadalmi kohézié tdmogatasara irdnyulnak. Jelent6ségik abban all, hogy az alapvet6 tarsadalmi
bizalom, kapcsolatrendszerek kiépitése, megteremtése, meger@sitése nélkil valdjaban a gazdasagi
vagy intézményi kooperaciok sikere sem varhatd. Az egész ETT legitimacidjat nagymértékben
meghatarozza, hogy a hatar két oldalan él6 lakossag tarsadalmanak integracidjat milyen mértékben
képes el6mozditani. A tarsadalmiintegracié elnevezés( prioritasi tengely hdrom beavatkozast foglal
magaban:

o Az Orokségvédelem, 6rokséggondozas, Orokségturizmus teremti meg a rekonstrukcios
tevékenységek, turisztikai Utvonalfejlesztések révén azt az alapot, amelyre a masodik
beavatkozds keretében turisztikai egylttm(ikodések szervezhet6k. Tehat mig az elsé
beavatkozas inkabb az allagmegdvasra, helyreallitdsra, az épulletallomany megdrzésére
fokuszal, addig a masodik az attrakciova alakitast, az 6rokségek Osszekapcsoldsat és a
megfelel§ szolgdltatasok koréjik szervezését tartalmazza.
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Elemei: Az épitett 6rokség megbrzése és helyreallitdsa a turizmus és a helyi k6zosségek
szolgalataban; ipari 0rokség védelme, meg8rzése és korszerld bemutatasanak el6mozditasa;
kulturalis orokséggondozads a térség szines etnikai arculatdaban rejlé lehetdségek
kiakndzasaval; valamint a térség épitett, kulturdlis és ipari orokségét bemutatd tematikus
utvonalak halézatanak Iétrehozdasa

e A turisztikai egylttmdkodés kiemelked6 jelenléte tobb szempontbdl is indokolt. A turizmus
bevételforrast jelent a helyi kdzosségek szamadra, és hozzdjarul a gazdag Orokség
fennmaraddsahoz, hasznositasahoz. Az o6rdkséggazdalkoddsra épitdé turizmus révén
képzelhetd el hatékonyan a tarsadalmi kohézid erdsitése, mivel a kulturalis rendezvények,
orokségelemek hozzajarulnak a regiondlis identitas erésodéséhez, a tarsadalmi interakciok
fokozédasahoz és ezaltal a kolcsonds megismeréshez és elfogaddshoz.
Elemei: Turisztikai szolgdltatasok fejlesztése; valamint turisztikai desztinaciomenedzsment,
a térség egységes turisztikai megjelenésének kialakitasa

e Atarsadalmi és telepuléskozi egylttm(ikodések tdmogatdsa teremti meg azt a civil szférat és
telepilési egyUttm(kodést, amely tamogathatja, élettel toltheti meg az el6bbi
beavatkozdsokat, mikdzben a civilek és a telepllések is generdlhatnak Ujabb és Ujabb
kezdeményezéseket.
Elemei: Rendezvényszervezési egylttm(ikodések, hataron atnyuld tarsadalmi kapcsolatok
er@sitése; civil kezdeményezések és civil halozatépités tamogatdsa; valamint hataron
atnyulé teleptléskozi kapcsolatok tamogatasa
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Forrastérkép

E fejezetben a Tisza ETT Integralt Terlleti Stratégiajaban (ITS) kijelolt beavatkozasokhoz és
tevékenységekhez keriilnek hozzdrendelésre az elérhetd eurdpai unios és nemzetkozi forrasok. Az
elérhetd forrasokat a legalacsonyabb szinten, tehat a tevékenységek szintjén azonositottuk be.

Varhatdan az alabbi pénzigyi alapok forrasai vonhatdk be a finanszirozasi strukturaba:

e HUSKROUA
e Transzanciondlis egylttm(ikddési programok
o Duna Transznacionalis Egylttm(ikodési Program
e Kozvetlen brisszeli forrasok
o COSME
o Erasmus +
o LIFE+ program
o Horizon 2020
o Kreativ Eurdpa
e Eurdpai Unidn kivali forrasok
o Visegradi Alap
o Kozép-eurdpai Kezdeményezés
o Eurdpai lfjusagi Alap
e Egyéb alapitvanyi forrasok
Fontos, hogy sok esetben a tevékenységek 6nalléan nem alkalmasak egy pdlydzat tartalommal valo
megtoltésére, célszer(i azokat rugalmasan, az adott palydzati kiiras fényében 0Osszeilleszteni,
csoportokba rendezni. Ezzel a megkozelitéssel kivanjuk biztositani, hogy a projektgazda
alkalmazkodni tudjon a kdzéptdvon valtozéd tdmogatasi rendszerekhez, illetve az esetlegesen
modosuld fejlesztési igényekhez.

A forrastérképet lasd a dokumentum végén.
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A stratégia megvaldsitasanak menedzsmentje

Az ETT mint kdz0sségi kormanyzasi-fejlesztési modell a feladatok harom szintjét foglalja magaba:

A politikai szint az ETT-n bellli dontéshozatali eljardsokat, a potencialis tisztségvisel6ket és
ezek egymashoz vald viszonyat érinti. A Tisza ETT esetében ide sorolhatd az elndki, a
tarselnoki pozicio, a kdzgydlés, valamint a felligyelSbizottsag.

A stratégiai szint a kozos fejlesztési tevékenység mdhelyeit jelenti. Ezek a muhelyek
alapozzdk és valdsitjdk meg a tervezett kdzos projekteket, beavatkozdsokat. Ez a szint
értelemszerlien nem azonos a dontéshozatal szintjével, hiszen tipikusan végrehajtasi
feladatokat integrdl. Jelenleg az ETT-nek nincs kilon szerve, amely kimondottan a szakmai
munka elvégzésére jott volna létre, a tarsulas alapszabalya nem dedikal ilyen feladatokat se
az igazgato, se a titkarsag kompetenciajaba.

Az adminisztrativ jelenti a tarsulas mindennapi mikodtetésének szintjét. Az ETT titkarsagat
(esetleg titkdrsagait) az igazgatd és az igazgatd-helyettes iranyitja. Az Ugyintézés
természetesen kapcsolddik a tarsulds politikai és stratégiai-szakmai tevékenységéhez is, de
annak kizardlag az adminisztrativ bazisat adja: itt nem szlletnek dontések, és a stratégiai
feladatokhoz is Ugyintézési szempontbdl jarul csak hozza a titkarsag.

Politilkai ELNOK TARSELNOK FELUGYELS

szint KOZGYULES BIZOTTSAG

Stijategial
Szt

Adminiszirativ IGAZGATO TITKARSAG
S

IGAZGATO-HELYETTES

MUNKASZERVEZET

6. abra: Az ETT irdnyitdsi strukturdja

Az ETT strukturajan belll tehat nem létezik olyan szerv, amelynek kizarolagos feladata volna a

stratégia megvaldsitasa! A meglévd strukturan belll leginkabb az igazgato, az igazgatd-helyettes és

a titkarsag tekintheté valamilyen szinten kompetens szereplének e tekintetben, ugyanakkor a

stratégia megvaldsitasahoz sajat menedzsment kialakitasat javasoljuk, az ETT struktdrajan belll.
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A menedzsmentszervezetet a tarsulds négy stratégiai funkcidjanak (euro-atlanti integracio
tdmogatdsa; forraskoordinacio; intézménykozi egylttmikodések 6sztonzése; intézményfenntartas)
megfelel6en, komplex mdédon célszerd feldllitani. A komplexitas egyrészt lehetévé teszi az egyes
funkcidk vilagos elkilonitését, masrészt a human erdéforrasok koncentraciojat, amely egyben a
stratégia egyes beavatkozasainak megvaldsitasat is valdszinlibbé teszi. A funkciok komplexitdsa
szUkségessé teszi, hogy azok ellatdsat a menedzsmenten belll is elklldnitsék — biztositva egyben a
megfelel§ koordindciot is.

A javasolt struktura alapvetéen az els6 harom funkcidra (euro-atlanti integracié tdmogatdsa;
forraskoordinacio; intézménykozi egyuttmikodések 0Osztonzése) koncentradl. A negyedik,
intézményfenntartdi funkciora csak utalast tesziink, mivel az ETT altal esetlegesen létrehozandd
intézmények menedzsmentjét minden esetben elkilonilten kell majd kialakitani.
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A stratégia megvaldsitasanak litemezése

A tervezett aktivitasok, projektek Utemezését tobb tényezd is meghatdrozza. Ezek kozodtt a

legfontosabb az adott projekt természete. Jelleglk alapjan az egyes tevékenységek az aldbbi mddon
kerUltek csoportositasra:

a) Partnerség- és kapacitasépités
b) Szoft tevékenységek
c) Kis- és kdzepes értékl beruhazasok

d) Nagy érték( beruhazasok

Az Gtemezést lasd a dokumentum végén
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Forrastérkép (tablazat)

Beavatkozas Tevékenység Program Prioritds/alprogram
Kornyezetligyi integracié
Eréforras-hatékony Kornyezetlgyi szemléletformald kampanyok a helyi lakossag | HUSKROUA 2. Kornyezetvédelem, a
tajhasznalat szamara az alabbi témakorokben: klimavaltozas okozta
e aTisza vizszennyezését érint6é problémak és azok hataron hatdsok  mérséklése, a
atnyuld hatasai, klimavaltozashoz valo
e ahulladékhierarchia betartasanak fontossaga, alkalmazkodas
e azenergiahatekonysag. Visegradi Alap Kérnyezet
Eurdpai Ifjusagi Alap Pilot tevékenység
Kozép-eurdpai Eghajlat, kornyezet és
Kezdeményezés vidékfejlesztés
A tdji adottsagokra, és az éghajlatvaltozas jelentette kihivasokra | LIFE Az éghajlatvaltozadshoz vald
reagald, hataron atnyuld logikaju artéri tajgazdalkodasi rendszer alkalmazkodas
kialakitdsa:
o Artéritajgazdalkodasi stratégia kidolgozdsa Visegradi Alap Kornyezet
e Astratégia alapjan pilot projekt megvaldsitasa
Er6forras-hatékony  energiahasznositds  (megujuld  energia | H2020 ELENA
E:lséll"]osnasa, kozintézmények energetikai modernizacidja). Ezen Duna Transznaciondlis | 3.2. Az energiabiztonsag &s
' . . , L, , .. | Program energiahatékonysag
e megljuld energiaforrasok felmérése, energiapotencial- Y
e i novelése
térkép osszedllitasa
e energetikai stratégia kidolgozasa HUSKROUA 2. Kérnyezetvédelem, a
klimavaltozas okozta
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Beavatkozas Tevékenység Program Prioritas/alprogram
e energetikai projektek el6készitése hatdsok  mérséklése, a
e pilot projektek megvaldsitasa klimavaltozdshoz valod
alkalmazkodas
Kozép-eurdpai Energiahatékonysag,
Kezdeményezés megujulé energidk
Kozép-Eurdpa Alapitvany Energiahatékonysag és
kérnyezet
Krénikus kérnyezetlgyi | Rentabilis hulladékgazdalkodasi rendszer kiépitése Karpataljan a | HUSKROUA 2. Kornyezetvédelem, a
problémék kezelése magyar oldal kozrem(ikodésével, ezen beldl: kll'rn,avéltozés, , ,okozta
e 3 hatdr  két  oldaldn  jelentkez6 specidlis hatasok  meérseklése, a
hulladékfeldolgozasi  szliikségletek és a  meglévé klimavaltozdshoz vald
hulladékfeldolgozé kapacitasok feltarasa és alkalmazkodas
oss;eh?hgolasa L. L , .. | Visegradi Alap Kornyezet
e regionalis hulladék-Ujrahasznosité és —artalmatlanitd
vallalkozas(ok) létrehozasa,
o llegdlis  hulladéklerakok  felszamoldsanak  térségi
koordinalasa.
A teljes kord vizikozm-szolgaltatds biztositasa: LIFE Kornyezet és er6forras-
e 6 gyakorlatok dtadasa, hatékonysag
e vizikdzmd partnerseg kialakitasa, N | HUSKROUA 2. Kérnyezetvédelem, a
e szennyviztisztito telepek gazdasagi és klimavaltozas okozta
energiahatékonysaganak értékelése, hatisok mérséklése. a
e tervdokumentaciok és el6zetes koltségkalkulaciok klimavaltozashoz vald

elkészitése,
e innovativ és alternativ szennyvizkezelési technoldgidk
terjesztése.

alkalmazkodas

Visegradi Alap

Kérnyezet
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Beavatkozas

Akut kornyezeti
problémak kezelése

A Tisza ETT kohézidvizsgalata és integralt fejlesztési stratégidja

Tevékenység

Az akut kdrnyezeti problémakrol kdzos adatbazis készitése

Program
HUSKROUA

Roviditett valtozat

\ Prioritds/alprogram

2. Kornyezetvédelem, a

klimavaltozas okozta
hatdsok  mérséklése, a
klimavaltozashoz vald

alkalmazkodas,

4.1. A természeti és az
emberi tevékenység okozta
katasztrofak megel6zése

Visegradi Alap Kornyezet
A hatdron atnyuld hatasokkal bird tajrehabilitacidra szoruld | HUSKROUA 2. Kornyezetvédelem, a
tertletek azonositdsa klimavaltozas okozta
hatasok  mérséklése, a
klimavaltozadshoz vald
alkalmazkodas
Tajrehabilitacids pilot projektek kidolgozasa és megvaldsitasa HUSKROUA 2. Kornyezetvédelem, a

e Aknaszlatina
e Nagymuzsaly

klimavaltozas okozta
hatdsok  mérséklése, a
klimavaltozashoz vald

alkalmazkodas
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Beavatkozas Tevékenység Program \ Prioritas/alprogram

Gazdasagi integracio

Vallalkozasfejlesztés Szaktanacsadd és mentorhaldzat alapitasa Visegradi Alap Regionalis fejlesztés,
vallalkozasok és turizmus

Vallalkozoi készségek fejlesztése: Erasmus + 1. Tanulasi célu mobilitas

e egyediiladlld, szabadon vélaszthato felsGoktatdsi kurzusok; COSME

e certificate-tipust, néhdny napos intenziv tréningek,
specialis képzések;

Erasmus fiatal
vallalkozdoknak

posztgradualis tovabbképzések, vezetdi tréningek Visegradi Alap Oktatas és kapacitasépités
penziugyi €és gazdasagi alapismeretek oktatasanak | KEx EBRD Tudéscsere program
tdmogatdsa a fiatal generdacidk szamara.
Vaéllalkozasfejlesztési szolgaltatdscsomagok Osszedllitasa: Visegradi Alap Regiondlis fejlesztés,

o térségi vallalkozasfejlesztési szolgdltatdsok bemutatdsa, vallalkozdsok és turizmus
kiajanlasa;

e komplex vallalkozasalapitasi, cégbejegyzési
segitségnyUjtasa: a vallalkozas, a vallalatalapitas otletének
felvetése,  kidolgozasa  (pl. agazati  besorolds,

fétevékenység, elGallitandd termékkdr meghatarozasa); a
vallalatalapitasi elhatarozads, a jogi és szervezeti alapok és
elvek lefektetése (pl. tarsasagi forma, alapitd okirat
szOvegezése); az alapitas formai és eljarasi lépéseinek
meghatdrozasa; a kornyezeti feltételek megteremtése, a
telephely kivalasztasa; az els6¢ Uzleti kapcsolatok,
potencialis partnerek kijelolése;

e projektmenedzsment, tamogataskezelés, palyazatfigyelés

és palyazatiras;

konyvelGi, bérszamfejtési, adotanacsaddi tevékenységek;

Uzleti tervezés, lzletfejlesztési tandcsadas;

jogi szaktanacsadas;

forditdi, tolmacsolasi szolgaltatasok.
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Beavatkozas Tevékenység Program Prioritas/alprogram
Véllalkozasdsztonzé  kampanyok  szervezése: jo  példak, | Visegradi Alap Regionalis fejlesztés,
gyakorlatok bemutatdsa vallalkozdsok és turizmus

Inkubatorhdzak, vallalkozoi  kodzpontok  infrastrukturdjanak | - -
létrehozdsa a hatar mindkét oldalan

Befektetés-Osztonzés Uzleti klub feldllitasa Visegradi Alap Regiondlis fejlesztés,
o befektetdi dijak odaitélése vallalkozdsok és turizmus
Piacelemzések lefolytatdsa Visegradi Alap Regionalis fejlesztés,
vallalkozdsok és turizmus
Befektetdsegitd , egyablakos Ggyintézés” tamogatdsa Visegradi Alap Regiondlis fejlesztés,
vallalkozdsok és turizmus
Térségmarketing tevékenység ellatasa: Duna Transznaciondlis | 4.1. Az intézményi
o befektetés-0sztonz6 rendezvények szervezése; Program kapacitdsok névelése a 6
e arégio elérhetBségének javitasat célzd szakmai és lobbi- tarsadalmi kihivasok
tevékenység folytatdsa; kezelésere

e Integralt elektronikus gazdasagi informacids platform

_ ) Visegradi Alap Regionalis fejlesztés,
fejlesztése.

vallalkozasok és turizmus

Kelet-Eurdpa Alapitvany Helyi gazdasagfejlesztés

Osszehangolt befektetSbarat intézkedések tdmogatdsa: Kelet-Eurdpa Alapitvany Helyi gazdasagfejlesztés
e kedvezményrendszer kialakitasa a térségi funkciok
igénybevételéhez
e gazdasagi szabalyozasi, telepllésrendezési engedmények
(addékedvezmény, ingyenes telek nyujtasa) kialakitasa;
e kedvezményrendszer kialakitasa a rendezvényszervezés,
helyszinbérlés terén
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A Tisza ETT kohézidvizsgalata és integralt fejlesztési stratégidja

Roviditett valtozat

Beavatkozas

Agrargazdasagi
integracio

Tevékenység

Program

Prioritds/alprogram

Agrar-egyuttmUkodési platform létrehozasa HUSKROUA 2. Kornyezetvédelem, a
klimavaltozas okozta
hatdsok  mérséklése, a
klimavaltozadshoz valé
alkalmazkodas

Agrarszaktudas kozvetitése, agrarakadémia létesitése: HUSKROUA 2. Kornyezetvédelem, a

gazdaképzési programok inditasa klimavaltozas okozta
hatdsok  mérséklése, a
klimavaltozashoz valo
alkalmazkodas

KEK EBRD Tudascsere program

Visegradi Alap

Oktatas és kapacitasépités

Agraripari tudasbazis biztositasa:

az agrar- és élelmiszertudomanyi kutatasokat végzé
szervezetek kutatdsi kindlatdnak és a térségi
agrargazdasag igényeinek felmérése;

a térségi igényekhez igazodo alkalmazott agrar-
innovacios kutatasok lefolytatdsanak tdmogatdsa;
technoldgiatranszfer megvaldsitasa, a termelés
hatékonysagat néveld beruhdzasok szakmai tdmogatasa
érdekében;

agrometeoroldgiai el6rejelzd és értékeld rendszer
kiépitése és fenntartdsa;

minta- és oktatégazdasagok létesitése.

Erasmus +

2. Tuddsszovetségek

Horizon 2020

Elelmezésbiztonsag,

fenntarthato
mez6gazdasag
Duna Transznaciondlis | 1.1 A tuddshoz wvalod
Program kiegyensulyozott
hozzéaférés

keretfeltételeinek javitasa

Visegradi Alap

Tudomanyos  csere  és
kutatasi egyuttmkodés
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M A Tisza ETT kohéziovizsgalata és integralt fejlesztési stratégiaja
/c:islc! Roviditett valtozat
e, ]

Beavatkozas Tevékenység Program \ Prioritas/alprogram

Térségi agrartermelési és értékesitési koordinator - -
(egylttmikodési megallapodas, szerz8déses viszony)

e termelés 6sszehangoldsa (pl. termelésszervezési
feladatok elldtasa, mez8gazdasagi géppark kdzos
hasznalata);

o értékesitési lehetGségek feltdrasa és kdzvetitése;

e raktarozasi és hlt6kapacitasokat érinté projektek
fejlesztése;

o térségifeldolgozdipari kapacitasbdvité beruhdzasok
tdmogatdsa;

e disztribucids haldzat kialakitdsanak 6sztonzése
(begydijtés, szallitmanyozas).
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Beavatkozas

A Tisza ETT kohézidvizsgalata és integralt fejlesztési stratégidja

Tevékenység

Program

Roviditett valtozat

\ Prioritds/alprogram

Munkaer&piaci integracio

A szakképzési
rendszerek
Osszehangolasa

A hatar két oldaldan mikodd szakképz6 intézmények kozotti
egylttmkodés megteremtése:

e szakmai kerekasztal mdkodtetése

e nyilt napok szervezése

Visegradi Alap

Intézménykozi
egylttmkodés
Oktatas és kapacitasbovités

A két szakképzési rendszer kilonbségeinek kdzos azonositasa,
felmérése.

Visegradi Alap

Intézménykozi
egylttmkodés

A magyar oldali tudas és tapasztalat célzott dtadasa:
e tanulmanyutak, oktatoi és hallgatoi csereprogramok;
e tananyagfejlesztés, vendégoktatas;
e dudlis szakképzés modszertananak atadasa

Erasmus+

2. Stratégiai Partnerségek

Duna Transznacionalis
Program

4.1. Az intézményi
kapacitasok novelése a f6
tarsadalmi kihivasok
kezelésére

KEK EBRD

Tudascsere program

Visegradi Alap

Intézménykozi
egyUttmUkodés
Oktatds és kapacitasbdvités

Kozép-eurdpai
Kezdeményezés

Elethosszig tarté tanulds,
képzés

A képzés szinvonalanak emeléséhez
infrastrukturafejlesztés és eszkdzbeszerzés.

szlkséges

A képzési struktUra hataron atnyuld integraldsa: az oktatott
szakmak és a kapcsolédo féréhelyek 6sszehangolasa

a képzési kinalat 6sszehangolasa;

kdzos tananyagfejlesztés;

gyakornoki programok szervezése, mikoddtetése;
osztondijprogramok kialakitasa

Visegradi Alap

Oktatas és kapacitasbdvités
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Beavatkozas

A Tisza ETT kohézidvizsgalata és integralt fejlesztési stratégidja

Tevékenység

Program

Roviditett valtozat

\ Prioritds/alprogram

Egylttm(ikddés a Munkatgyi egylttmikodési platform létrehozasa és mUikodtetése | Erasmus + 2. Tudasszovetségek
munkaerdpiaci kereslet | Oktatasi intézmények  (felsGoktatas eés kézépfokli  oktatas),
és kindlat munkatgyi és foglalkoztatdsi hivatalok, gazdasagi kamgrék, valamint
N , a f6bb foglalkoztatok bevondsaval. A platform feladatai:
9sszehang°Iasa e az iskolarendszerli oktatassal szemben tamasztott
erdekeben munkaltatdi igények felmérése és tovabbitasa a szakpolitika-
alkotok irdanyaba;
feln6ttoktatdsi és atképzési programok kidolgozasa;
e gyakornoki programok kidolgozdsa;
Osszehangolt  pdlyaorientdciés és  tehetséggondozasi
tevékenységek
A platformmal szorosan egylttm(ikodé munkaerGpiaci integracios | - -
munkacsoport/szervezet létrehozédsa és miikodtetése. Feladatai:
e munkaerépiaci monitoring, a régiéra kiterjed6 trendanalizis
elkészitése;
e hatdron atnyuld munkalgyi informacids szolgaltatdsok
bevezetése;
ekvivalencia-vizsgdlatok tdmogatasa;
munkaer§-kozvetités
A hatdron &tnyuld | Kozlekedésfejlesztési egylttmikodési platform létrehozasa: HUSKROUA 3.1. A kozlekedési
munkaerémozgas e terlletileg dsszehangolt hataron atnyulo infrastruktira javitasa a
keretfeltételeinek kozlekedésfejlesztési tervek készitése; személyek és javak szabad
biztositisa e tdjékoztatdsi (lobbi) tevékenység a hataron atnyuld aramlasa érdekében
kozlekedésfejlesztési igényekrdl
Hatar menti kozlekedésfejlesztési pilot projektek kidolgozdsa és | HUSKROUA 3.1 A kozlekedési

lebonyolitasa

infrastruktdra javitdsa a
személyek és javak szabad
aramlasa érdekében
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Beavatkozas

A Tisza ETT kohézidvizsgalata és integralt fejlesztési stratégidja

Tevékenység

Program

Roviditett valtozat

Tarsadalmi integracio

\ Prioritds/alprogram

Orokségvédelem,
Orokséggondozas,
Orokségturizmus

Az épitett 6rokség megdbrzése és helyredllitdsa a turizmus és a
helyi kozosségek szolgalataban:

o (Orokségvédelmi, miemlék-helyreallitasi tuddsatadas;

o kilonbozb felekezetek templomainak rekonstrukcioja;

o kastélyok tobbfunkcids hasznositdsa, rekonstrukcidja (pl.
beregsomi Loényai kastély, boétragyi Lonyai kastély,
nagybaktai Ocskay kastély, beregarddi Perényi kastély,
tiszaujhelyi kastély);
népi épitészeti emlékek értékmegdrzé fejlesztése;
kiemelt jelent6ségl varak rekonstrukcidja és turisztikai
hasznositdsa (Huszt, Nevicke, Munkacs, Kisvarda,
Szabolcs)

Kreativ Eurdpa

Egyuttmdkodési projektek

HUSKROUA

1. A helyi kultdra
népszer(sitése és a
torténelmi orokségek
megdrzése a térség
turisztikai vonzerejének
novelése érdekében

Visegradi Alap

Kultlra és kozos identitas

Ipari orokség védelme, megbrzése és korszer(i bemutatasanak
elémozditasa

HUSKROUA

1. A helyi kultdra
népszer(sitése és a
torténelmi orokségek
meg@rzése a térség
turisztikai vonzerejének
novelése érdekében

Kulturdlis 6rokséggondozds a térség szines etnikai arculatdban
rejl6 lehetdségek kiaknazasaval:
o fejlesztések a valds tobbnyelvlség iranyaba (tobbnyelvd
tajékoztatd tablak, online informacios fellletek)
e ukran-magyar nyelvi kozpontok l|étrehozasa a hatar
mindkét oldalan, nyelvtanfolyamok inditasa

Visegradi Alap

Kultdra és kozds identitas
Oktatas és kapacitasépités

Eurdpai Ifjusagi Alap

Pilot tevékenység
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Beavatkozas

A Tisza ETT kohézidvizsgalata és integralt fejlesztési stratégidja

Tevékenység

Program

Roviditett valtozat

\ Prioritds/alprogram

A térség épitett, kulturalis és ipari 6rokségét bemutatd tematikus
Utvonalak halézatédnak Iétrehozasa:

mar meglévd Utvonalak tovabbi fejlesztése, az 6rokség
korszerli bemutatdsa (pl.: Orokségturak szervezése, a
Kozépkori templomok uUtjanak tovabbfejlesztése);
Uj, ipari és kulturdlis O6rokséget bemutatd tematikus
utvonalak kijelolése (pl.: mesterségek Utja, az egyes
nemzetiségekhez kapcsolddd tematikus Utvonalak)

HUSKROUA

1. A helyi kultdra
népszer(sitése  és a
torténelmi orokségek
meglrzése a  térség
turisztikai  vonzerejének
novelése érdekében

Visegradi Alap

Regionalis fejlesztés,
vallalkozasok és turizmus

Turisztikai
egyuttmkodés

Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése, ezen belll:

gyogyvizre alapozott egészségturisztikai egylttmikddés
(gydgykezelések esetében hatdron atnyulo ellatdsi korzet
kialakitdsa, termal- és gydgyfirdékhoz kapcsolddd
egészségligyi szolgdltatasok fejlesztése, gydgykezelési
kdzpont létrehozasa);

kozos termalklaszter |étrehozasa az ETT terlletén;

aktiv turisztikai szolgdltatdsok és infrastruktura fejlesztése
(kerékparutak, si-, bakancsos és vizi turizmus);

turisztikai szolgaltatok kozotti térségi egylttmUkodés
segitése (szakmai mihelyek, szemléletformald képzések,
rendezvények, tanulmanyutak szervezése);

ETT  szintli  védjegyrendszer  kidolgozdsa, mely
min@ségbiztositasi rendszer kialakitdsa mellett az arculati
elemek megtervezésére és bevezetésére is kiterjed

HUSKROUA

1. A helyi kultdra
népszerUsitése és a

torténelmi orokségek
meg@rzése a térség
turisztikai vonzerejének
novelése érdekében,

4.2. Egészséglgyi

infrastrukturalis

beruhazasok, a hataron
atnyulo egészséglgyi
szolgaltatasok fejlesztése

Visegradi Alap

Regionalis fejlesztés,
vallalkozasok és turizmus

39




Beavatkozas

A Tisza ETT kohézidvizsgalata és integralt fejlesztési stratégidja
Roviditett valtozat

Tevékenység

Turisztikai desztinacidmenedzsment, a térség egységes turisztikai
megjelenésének kialakitasa, ezen belll:

menedzsment szervezet |étrehozdsa, mUkodésének
biztositdsa;
turisztikai  latogatékodzpontok, informacidos  pontok

kialakitdsa a régidban;

tobbnyelvl, tematikus és térségi turisztikai kiadvanyok
megjelentetése;

kdzos turisztikai portdl és online turisztikai kataszter
kifejlesztése (nemcsak informacionyujtas torténik, hanem
ajanlatkérések és foglalasok is elindithaték);
rendezvényszervezési  koordinacid,  eseménynaptar
Osszedllitasa és aktulizalasa;

Uj hataron atnyulo desztinacié bevezetése a piacra (study
tourok  szervezése, = marketingkampany  mindkét
orszagban, megjelenés turisztikai vasarokon és nagyobb
rendezvényeken);

a térségrdl informaciét nyujtd, okostelefonokon futd
alkalmazas fejlesztése

Program
HUSKROUA

\ Prioritas/alprogram
1. A

helyi

novelése érdekében

kultdra

népszerUsitése és a
torténelmi orokségek
megd&rzése a térség
turisztikai vonzerejének

Visegradi Alap

Regiondlis
vallalkozasok és turizmus

fejlesztés,

Tarsadalmi
telepuléskozi
egyuttmkédések
tamogatasa

Rendezvényszervezési

egyUttmdkodések, hataron atnyudld

tarsadalmi kapcsolatok erdsitése, ezen belll:

rendezvényszervezési tuddsatadas biztositdsa;

kozds, hataron atnyuld sport-, ifjusagi és muvészeti
rendezvények, versenyek, bajnoksagok szervezése;
kdznevelési és kozoktatdsi intézmények hatdron atnyuld
kiranduldsainak tamogatasa;

kozosségépité sport-, ifjusagi- és mdlvészeti taborok,
hatdron atnyuld csereprogramok szervezése

HUSKROUA

1. A helyi
népszerUsitése és
torténelmi

meg@rzése a
turisztikai
novelése érdekében

kultdra

a

orokségek
térség
vonzerejének

Visegradi Alap

Tarsadalmi fejlédés

Kozép-eurdpai
Kezdeményezés

Interkulturalis
egyUttmUkodés

Eurdpai Ifjusagi Alap

Nemzetkozi tevékenység
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CESCI

Beavatkozas

A Tisza ETT kohézidvizsgalata és integralt fejlesztési stratégidja

Tevékenység

Civil kezdeményezések és civil haldzatépités tdmogatasa, ezen

beldl:
[ ]

civil informacids portal létrehozasa (tobbek kozott ahol a
térség civil szervezetei partnerekre talalhatnak;

civil akadémia l|étrehozasa (civil inkubdtorhdzak és
informaciods pontok kialakitdsa);

telepllésszépitési akciok tamogatdsa civil szerveztek
bevonasaval;

szolidaritasi-humanitarius akciok
adomanygydjtés, onkéntesség tdmogatasa

szervezése,

Roviditett valtozat

Program \ Prioritds/alprogram
Visegradi Alap — Keleti | Civil tarsadalom fejlesztése
Partnerség

Charles Stewart Mott | Aktiv civil részvétel
Alapitvany

Nyitott Tarsadalom | Civil tdrsadalom

Alapitvany

Keleti Partnerség Civil | Emberek kdzotti

Tarsadalmi Férum

kapcsolatok

Hatdron atnyulé teleplléskozi kapcsolatok tdmogatdsa:

tudasmegoszto forumok, taldlkozék szervezése;
partnerkeresés tamogatdsa

Visegradi Alap

Regionalis fejlesztés,
vallalkozasok és turizmus
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)/ A Tisza ETT koheézidvizsgalata és integralt fejlesztési stratégiaja
/‘"| Réviditett valtozat
CESCI

A tevékenységek javasolt Uitemezése (tablazat)

Eréforras- S_01 Kérnyezetigyi
hatékony szemléletformald kampanyok a
tajhasznalat helyi lakossdg szamara

(vizszennyezés, hulladékhiererchia,
energetika)

S_02 Artéri tajgazdalkodasi
stratégia kidolgozasa

BN_01 Az artéri tdjgazdalkodasi
stratégia alapjan pilot projekt
megvaldsitdsa

S_03 Megujuld energiaforrasok
felmérése, energiapotencial-
térkép dsszedllitasa

S_04 Energetikai stratégia
kidolgozasa

S_05 Energetikai projektek
el6készitése

BN_02 Energetikai pilot projektek
megvaldsitdsa

Krénikus S_06 A hulladékfeldolgozasi
kdrnyezetiigyi szlikségletek és a meglévé
problémadk hulladékfeldolgozé kapacitasok
kezelése feltdrdsa és dsszehangoldsa

PK_01 Regiondlis hulladék-
Ujrahasznosito és -artalmatlanitd
vallalkozas(ok) létrehozésa

BK_01 lllegalis hulladéklerakdk
felszamolasanak térségi
koordinaldsa

S_07 Vizik6zmU-szolgdltatads
biztositasa - j6 gyakorlatok dtadasa

PK_02 VizikdzmU-partnerség
kialakitdsa

S_08 Szennyviztisztité telepek
gazdasagi és
energiahatékonysaganak
értékelése

S_09 Tervdokumentaciodk és
el6zetes koltségkalkulaciok
elkészitése a vizikozmd-
szolgaltatdsok integracidjahoz

S_10 Innovativ és alternativ
szennyvizkezelési technoldgidk
terjesztése

42



M A Tisza ETT kohéziovizsgalata és integralt fejlesztési stratégiaja

7z
CESCI

Roviditett valtozat

Akut koérnyezeti | S_11 Az akut kdrnyezeti
problémdk problémakrél kozos adatbazis
kezelése készitése

S_12 A hatéron atnyulé hatasokkal
biré tajrehabilitaciora szoruld
teriletek azonositasa

BN_03 Tajrehabilitaciés pilot
projektek kidolgozasa és
megvaldsitasa (Aknaszlatina,
Nagymuzsaly)
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A Tisza ETT kohézidvizsgalata és integralt fejlesztési stratégiaja

Roviditett valtozat
I

PT_02 Gazdasagi integracid

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Vallalkozas-
fejlesztés

PK_03 Villalkozasfejlesztési
szaktanacsadd és mentorhaldzat
megszervezése

S_13 Vdllalkozoi készségek fejlesztése
(képzések)

S_14 Vdllalkozasfejlesztési
szolgaltatdscsomagok 6sszedllitasa

S_15 Vdllalkozasdsztonzd kampanyok
szervezése

BK_02 Inkubatorhazak, vallalkozoi
kdzpontok |étrehozdsa a hatar
mindkét oldaldn

Befektetés-

PK_04 Uzleti klub felallitasa

Osztbnzés

S_16 Piacelemzések lefolytatasa a
befektetésosztonzéshez kapcsoldddan

S_17 Befektetdsegits ,egyablakos
Ugyintézés” tdmogatasa

S_18 Befektetés-6sztonzé
rendezvények szervezése

S_19 A régié elérhet8ségének
javitasat célzo szakmai és lobbi-
tevékenység folytatdsa

S_20 Integralt elektronikus gazdasagi
informacios platform fejlesztése

S_21 Kedvezményrendszer kialakitdsa
a térségi funkciok igénybevételéhez

Agrargazdasagi
integracid

PK_05 Agrar-egylttm(ikodési platform
|étrehozasa

S_22 Agrarszaktudas kdzvetitése,
agrarakadémia létesitése: gazdaképzési
programok inditasa

S 23 Az agrar- és élelmiszer-tudomanyi
kutatdsokat végz§ szervezetek kutatasi
kindlatanak és a térségi agrargazdasag
igényeinek felmérése

S 24 Atérségiigényekhez igazodd
alkalmazott agrar-innovacids kutatdsok
lefolytatasanak tdmogatdsa

BK_03 Technoldgiatranszfer
megval0dsitasa, a termelés
hatékonysagat novels beruhazasok
szakmai tamogatasa érdekében

BK_04 Agrometeoroldgiai el6rejelzé és
értékeld rendszer kiépitése és
fenntartdsa

BK_05 Minta- és oktatogazdasagok
|étesitése

PK_06 Agrartermelés 6sszehangoldsa

BK_06 Raktdrozasi és hit6kapacitasokat
érint6 projektek megvaldsitdsa

BK_0Q7 Térségi feldolgozdipari
kapacitasbdvit6 beruhdzasok
tdmogatdsa

S_25 Agrar disztriblcids haldzat
kialakitasanak 6sztonzése
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A Tisza ETT kohézidvizsgalata és integralt fejlesztési stratégiaja

Roviditett valtozat
I

PT_03 Munkaerdpiaci integracio

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

A szakképzési
rendszerek
Osszehangolasa

PK_07 A hatar két oldalan miik6dé
szakképzd intézmeények kozotti
egylttmkodési megteremtése: szakmai
kerekasztal

S_26 Szakképzési nyilt napok szervezése

S 27 Akét szakképzési rendszer
kulonbségeinek azonositasa, felmérése

S 28 Szakképzési tanulmanyutak, oktatdi
és hallgatoi csereprogramok

S 29 Szakképzési tananyagfejlesztés,
vendégoktatas

S_30 Dudlis szakképzés modszertananak
ataddsa

BK_08 A képzés szinvonaldnak
emeléséhez sziikséges
infrastrukturafejlesztés és
eszkdzbeszerzés

S 31 Aképzési kindlat 6sszehangoldsa

S 32 Koz6s tananyagfejlesztés

S 33 Gyakornoki programok szervezése,
mUkodtetése

S_34 Oszténdijprogramok kialakitasa

Egyuttm(ikodés a
munkaerdpiaci

PK_08 Munkatgyi egyluttmUkodési
platform Iétrehozasa és mkddtetése

kereslet és kinalat
Osszehangoldsa
érdekében

PK_09 A munkatgyi platformmal
szorosan egyuttmikodd
munkaerd@piaci integracios
munkacsoport/szervezet |étrehozasa
és mikodtetése

A hatdron atnyuld
munkaer8mozgas

PK_10 Kozlekedésfejlesztési
egylttmikodési platform létrehozasa

keretfeltételeinek
biztositasa

S_35 Terlletileg 6sszehangolt hataron
atnyulé kozlekedésfejlesztési tervek
készitése

S_36 Tajékoztatasi (lobbi) tevékenység
a hataron atnyuld
kozlekedésfejlesztési igényekrdl

BK_09 Kozosségi kozlekedési projektek
fejlesztése és osszehangolt
szolgaltatdsnyujtas

BN 04 Uj kozuti  hataratkelSk
|étesitése és a meglévik fejlesztése

BN_05 A meglévd kozuti atmenetek
elérhetdségének javitasa

BN_06 Hataron atnyulé relevanciaval
biré ukrajnai Utszakaszok felujitasa,
szilard burkolattal torténd ellatasa
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PT_04 Tarsadalmi integracio

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Orokségvédelem,
Orokséggondozas,

S_37 Orokségvédelmi, memlék-
helyreadllitasi tudasatadas

orokségturizmus

BK_10 Kil6nboz6 felekezetek
templomainak rekonstrukciéja

BK_11 Kastélyok tobbfunkcios
hasznositdsa, rekonstrukcidja

BK_12 Népi épitészeti emlékek
értékmegbrzd fejlesztése

BK_13 Kiemelt jelent&ségi varak
rekonstrukcioja és turisztikai
hasznositdsa

BK_14 Ipari 6rokséget bemutatd
muzeumok létrehozasa, illetve
rekonstrukcidja

S_38 Fejlesztések a valds
tobbnyelviség irdnydba

S_39 Ukran-magyar nyelvi kbzpontok
|étrehozdasa a hatar mindkét oldalan,
nyelvtanfolyamok inditasa

S_40 A térség épitett, kulturalis és
ipari 6rokségét bemutato tematikus
utvonalak haldzatanak létrehozasa

Turisztikai
egylttm(kddés

PK_11 Gyogyvizre alapozott
egészségturisztikai egyluttmikodés

PK_12 K6z0s termalklaszter
létrehozdsa az ETT terlletén

S_41 Aktiv turisztikai szolgaltatasok és
infrastruktura fejlesztése

PK_13 Turisztikai szolgaltatdk kozotti
térségi egylttmUikodés segitése

S_42 ETT szint(i védjegyrendszer
kidolgozésa

PK_14 Turisztikai
desztinacidmenedzsment szervezet
létrehozasa

BK_15 Turisztikai latogatokozpontok,
informacids pontok kialakitasa a
régioban

S_43 Tobbnyelvl, tematikus és térségi
turisztikai kiadvanyok megjelentetése

S_44 Koz0s turisztikai portal és online
turisztikai kataszter kifejlesztése

S_45 Rendezvényszervezési
koordinacid, eseménynaptar
Osszedllitasa és aktualizélasa

S_46 Az Uj hataron atnyulo
desztinacid bevezetése a piacra

S_47 A térségrél informdaciot nyujto,
okostelefonokon futd alkalmazas
fejlesztése
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Roviditett valtozat

PT_04 Tarsadalmi integracio

2017 | 2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Tarsadalmi és
telepiléskozi
egylttmikodések
tdmogatdsa

S_48 Rendezvényszervezési
tuddsatadas biztositdsa

BK_16 Telepulési
rendezvényhelyszinek, sportpalyak
kialakitasanak tdmogatasa

S_49 K6z0s, hataron atnyulo sport-,
ifjusagi és mlvészeti rendezvények,
versenyek, bajnoksagok szervezése

S_50 Koznevelési és kozoktatasi
intézmények hataron atnyulo
kirandulasainak tdmogatasa

S_51 K6z0sségépits sport-, ifjusagi- és
mivészeti tdborok, hataron atnyuld
csereprogramok szervezése

S_52 Civil informaciés portal
létrehozdsa

S_53 Civil akadémia létrehozasa,
képzések szervezése

BK_17 Civil inkubatorhdzak és
informacids pontok kialakitasa

S_54 Telepulésszépitési akciok
tdmogatasa civil szervezetek
bevondsaval

S_55 Szolidaritasi-humanitarius akcidk
szervezése, adomanygy(ijtés,
onkéntesség tamogatasa

PK_15 Hataron atnyulo telepiléskozi
kapcsolatok tdmogatdsa (férumok,
talalkozdk)
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